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KORDSA ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI
SANAYI| VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MART 2006 TARIHLI
2005 YILI| ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

.

1. Agilis ve Baskanlk Divani'mn tesekkild,

2. Genel Kurul Toplantt Tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik
Divani'na yetki veriimasi,

3. 2005 wih faallyet ve hesaplan hakkinda Yonetim Kurdlu ve Denelgi
Raporiannin okunmas!, muzakeresi,

4. Yiliginde yapitan bagisiann ortaklarnn bilgising sunuimasi,

5. 2005 yih Bilango ve KarZarar hesaplanmin okunmasi, mizakeresi ve

tasdiki ile kar dagrtimiyla ilgili teklifin gorisllerek karara badlanmasi,

Yil icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyelitiine, artan strece gorev yapmak
uzere secilen Yénetim Kurulu Uyesinin tasvibi,

Yanetim Kurulu Uyelen ve Denetgilerin sirketin 2005 yili faaliyetierinden
dotay lbra edimeler,

Sirketin 2006 ve 2007 willan Mali Tablolan ile Rapodannin 2499 sayili
Sermaye Plyasas: Kanunu hikGmler uyannca denetlenmesi icin Yonetim
Kurulu tarafindan segilmig bulunan bagimsiz dis denstlerne kurulusunun
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Tirk Ticarel Kanunu'nun 334, ve
335. Maddelerinde yazili muamealeleri yapabilmelering izin vanlmasi.

TARIH : 31 Mart 2006 Cuma
SAAT :© 1430
YER :  Sabano Centar, Hac Omer Sabanc Holding Konferans Salonu

34330 4. Lavenl, Besikias - ISTANBUL
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Yonetim Kurulu Baskani'ndan

Sayin Orlaklarmz, Degerll Caligma Arkadaglanm,

Kordsa igin yenl bir yapilanma yil olan 2005 yilini baganli bir gekilde tamamlayarak sizlerle
biraraya gelmekian kivang duyuyorus

2005 vil Kordsa — Sakesa birlegmesinl yvasadidimiz bir yilds. Sinejilen bulmak we bunlardan &n
kiza zamanda fayda sajlamak igin tem yinatim el ale verdik. Zor pazar sarlian icinde rekabet
giciimiizi artlirdik; global bir yapiya yanalmes olan Slermizi daba etkin ve ekonomik yapmanin
gayretini gosterdik.

2005 yih dunya siyasi gelismelennde, gegmis yillardan gelen calkantilann sird{rildGga bir ddnem
ohdu. Bunun sonucu olarak da ekonomik belirsizlklar varigin her zaman hissettirmayes devam
et Petrol fiyatlanndaki dalgalsnmalar ve asin yikselis, dinys ekonomisini olumsuz atkilayan
en anemli konulardan birl almaya devam ettl. Bununla birlikle Cin ve Rusya'daki hizh ekonomik
boylmelar devam aderok dinya akonomizsl Gzerindeki etkilerind aftirmay| shrodindd

Tom dinyayi elkilayen bu olumsuz gellsmalens ragmen, Qtkemdz stikrar bir yvil geride Birakil,
Hedeflenen ekonomik biyliime ve enflasyondaki dis(s devam ethi

Avrupa Birlegi'na tam dyelik sdreci icinde mizakergler belintlen tanhte basladi. Yamsal refaormiann
gergeklastinimeye baglanmas ile kallinma strecinin dnemll bir ivme karanacadin distnmakleylz.
Galizgan altyaprzi ve piyasa sartlan e yabanc yatimmcilar igin Gnemil bir cazibe merkezi alan
utkemiza ilgi afmakiadir. Yabano yatimiann artmas: da ekonomik ve siyasl slikrann kalic
almazina blyik katki saglamaktadir,

Kordsa 2005 yilinda, donyadaki ve Glikkemazdeki bu geligmelan icinde basari bir donem gegirmigiin
Sektorumizde siregelen rekabet sarlanna, whracat ign dovizde yasanan olumsuziuga, artan
patred fiyatlannin dinya hammadde fiatlarn Gzesnde olusturdugu  baszkilara ragmen Rordsa,
2005 yihim bdices dogruliusunda tamamlamigir

Ekonormimizde abinan mall tedbirlenn uygelanmazina ddunsiz devam edilmesl ve bunlann
uikemiz ve girketimize olan yansimalan 20067y da hepimiz igin Gnemii bir yil yapacaklir,

Biz Tlrkiye'de ve dinyada gergekiesen degigikliklere uyum saglayabilecek teknolojik, finansal
ve Ingan kaynaklanma sahlp oldugumuzue bllivor ve 2006 il hedeflesine de cok calisarak

ilagsilacadimiza inaniyoruz

Kordsa'nin getecedine duyulan glven ve glicle bize vermis oldujunuz destek igin tegekkir edivor,
hapinizi saygiyla selamin/onim.
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Misyonumuz

CALISANLARIMIZIN KATILIMI ILE;
ENDUSTRIYEL TEKSTIL ALANINDA,
PAYDASLARIMIZ ICIN
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Vizyonumuz
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Degerlerimiz
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Bagh Ortakhiklar

NILE KORDSA - MISIR

Kordsa ‘min uluslararast alanda blydme statejisine bagll olarak, 1993 yihin-
da Misir'da kurulan Nile Kordsa'nin, bugin %517 Kordsa'ya, %49 ‘u Misir-
I oratiimiz Misr Packaging Lid'ye aittir. Kordsa baz teknolojisi kullanarak
Kord Bazi Greten tesis, 1999 yili icinde tevsi caligmalanm tamamlamig ve
terbiye edilmis Kord Bezi kapasitesini 6 k ton fyila cikartmustir, Misir bagla
almak Uzere Oradogu ve Afrika pazarinda faaliyet gosteren Sirkel mamul
ve istege badl olarak ham kordbezi Uretmekledir

2005 yili ham bez Gretimi 5,4 kton, marmul bez Oretimi 2,3 kton olan Mile
Kordsa, 5,5 kton satis gergeklegtirmisgtir,

INTERKORDSA - ALMANYA

Interkordsa; tek kord alaninda da dinya pazanndaki yerini saglamiagtirma-
yi hedefleyen Kordsa'nin 1998 yilinda Interkord Technische Faden Gmbh
firmasimn 80% hissesini almas: ile kurulmusgtur.

Interkordsa, artan talepleri karsilayabilmek igin 2000 yihinda ulagilan 24
k.tonfyil terbiye edilmig tek kord Oretim kapasitesini, 2004 y/inda 3.7 k.ton/
yil'a yukseltmigtir.

2005 yili Gretimi ve satig 2,8 k ton olarak gergeklesen Interkordsa, dunya-
rin en biyik tek kord Oreticisi konumundadir. Buglnkd ortaklik yapisi %80
Kordsa ve %20 yerel ortaklik seklindedir.

KORDSA Gmbh - ALMANYA

2001 yilinda Almanya'da 100% Kordsa |stiraki olarak kurulan Kordsa Gmbh,
bir satis ve pazarlama sirketidir Kurulug amaci, Avrupa Toplulugu'ndakl ip-
lik misterilerimiz igin daha kolay ulagilabilir olmak, tuzh hizmet temini ile
Kordsa'min Avrupa Pazanindaki rekabet ghcanu artirmaktir.

2005 yilinda Kordsa GmbH 3,1 kton iplik saligi ge reaklestirmistin.

KIAN KORDSA - IRAN

5, B0 Kordsa ve % 40 yera! ortaklik yapisi altinda |, Kordsa 2001 yilhinda
lran'da yerlesik Kian Kordsa'yr bagll ortaklarina dahil etmistir. Ana ortag)
Kordsa olduktan sonra yatinm faaliyetierine hiz veren Kian Kordsa 2003
yilinda 5.5 kton /yil kapasitell bikom dokuma tesisini tamamlarmigtir,

2005 yilinda 2,6 kton ham, 3,6 kton mamul bez Ureten Kian Kordsa, 4 kion
satis gerceklestirmisgtir.
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Uretim

Uretim pofitikasinda onoeliklarini ‘is glvenligi — kalite — mndiman’ olarak balifdeyen
Kordza, mister) odakli iz anlaysindan Gdln vermeksizin, 'strekli gelisim ile-endlsinys!
tekstil sektdrinde en saygin givenilir ve tercih edilen is ortad olmak’ vizyonuna ulasmak
iggn i midkemmeliy yolculuguna devam  etmektedir,  Bu kapsamda, artak proses
optimizasyon gahsmalan, problem gézme programlan ve dename  projelen yorotGlenak
migteri itivaclannin algitanmas: ve misten memnuniyvetinin en st seviveye gikariimasi
saglanmakiadir,

2005 vibnde yabanci ortskli@in sona ermesiie, 100 % Tork sirkel oclarak dunys
pazardanndaki adhiin sirdiren Kordza, ABD, Anantn, Brezilya, Almanya, Misir ve
Iran‘daki grup sirketlenne dnceden oldudu gibl teknolaj, efitim ve Insan kaynad destedin
vermeaye devam etmekledir.

Lastik teknolojisindeki gelismelar ve dinya pazaranndaki gereksinimler dogruliusundsz
yenl making ve modermzasyon yatinimlann 2005 yil ignde gercaklastiren Kordsa, lek
kath ‘cap ply’ bez dretim kapasitesini 1500 ton, kord bezi terbive kapasitesind de 4000 ton
arbirarak, midsten laleplennd karsilamada daba bzl ve asnek bir yapiya kavusmisiur,

Yenl makina ve modernizasyon yatinmianna ek olarak, Kordsa, 2005 yil sonunda Avrupa’da
en bliylk pazar paying ve son teknodoji Gretim makinalarnna sahip polyester iplik ve Korg
bezi {esisi olan Sakosa ile bifeserek (nin cesitliligi ve kapasiesini daha ilerye tagimig ve
9037 ton endiztrivel iplik e 45580 lon bez dralmistir,

LRETIM -SAYLOM [ron) URETIM - POLYESTER ( ton |
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Pazarlama ve Satis

2005 wih, beklenmadik Glcide artan hammadde e eneni glderlarl, Amarika'daki
kagirgalarin dizenl hammadde ledanc dstlinde yarattid bask va  kdvwetlanen uzakdodu
rekabeti nedeniyle, Kordsa'min faalfyet gbsterdigi Lastik Takviye Malzemelen sektirinde zaru
bir zena olmusiur, Ancak Kordsa, bulundugu glcll Kordsa Internalonal semsives altinda,
bu zoru kogullara kargt bidgeler arasi sik) isbiriji sayesinde ve gerekli inisiyafifi gtstererek
bu lahditlen bir hrsal haline dandstdrmesin bilmis ve pazarda global ber oyunco aldugunu
ispatiamigtir. Ora vadede enadl ve hammaddeki yiksek fival frendinin ve degiskenliginin
devam edecedi baklanmektadir Ayrica komsgu Uikelerde cerayan eden casith olayviar nedeniyle
kogullarim gUniik analizi ve fuzh hareket etmme artik sektorimizde bir gar olmushr

Ustte sayilan tim kogullar alnda Kordsa uzun vadell plastamasi, dinya gapindaki
yapisi, Uslln servis, know-now bilgistve bunlan pazarda bir rekabet (stOnlG§o hatine getiren
pazariama faaliveiler savesinde ana misterlerde pazar payimi Korumayl ve toplamda
artfrmay: bagarmighir. Kordsa sahip oldudu teknolojik avantajlanni pazariama stratejsinin
lamaling yarestirerak pazarda sirkel bazinda en yiksek pazar payianna uiasmis yve oo
baglamda grup sirketierinden Sakosa ile birleserek, lastik takviye malzemelen sektdrimda
urun vadal meveudivelini  giclendiric temetier atmigtie. Ozallikie daha yiksek katma
deger drendenn satgina yonglk yodun pazarama ve salig cabalan devam aftinlip, buna
yonelik yatinmiar yapilmaktadir. Kordsa kalite ve sarvis cnsudanm tne gikararak, kendini
pazarda an Ust seviyede konumilandimisir

Ayrica bilgade Almanya, Tran ve Misirda bulunan lesislar e koordinasyon iginda
caligilarak, bdigesel zabiz we HKapasie kullammiarinda en Usl saviyelerds [aaliyet
gistenimekiadir

2005 yilinda Kordsa lzmil bez tesislen 26.986 fon sahs gercekiestirmistin, Bu miktann
18214 lonu ihrag edien bez sabigianni olusturmakiadir, Bez satisiannimn %887 (23,858 ton)
kordberi ve %% 1251 (3,130 ton] endislrivel bardan olusmakiadir

Iplik Gretiminin bir kismim kendi bez Oretiminde kullanan Kordsa, 21,165 tonunu da
inrag etmigtic Kordsa'nim 2004 yilinda iplik ve bez satiglannin toplam 47158 ton olarak
gerceklasmistir. Bu satislann 6582 1onu ip piyasaya, 40577 onu se hrag edilen salis
olarak gerceklesmistin,

2005 yilh sonunda Kordsa lle bifdegsen, Sabano Holding Kenlsa girketl Sakosa, 1999
yilindan bu vana polyesier iplik ve kord bezi (reterak, satmaktadir Palyester naylon we
rayona gire daha yveni bir dron olup pazarda daha sOralli bir Cikig gostermektadin. Sakosa
girkati de yillik nomingl dretim kapasites: olan 14000 tonu kisa sire iginda 19000 tona
cikarmg ve 2005 yilinda da satmistir.

Sakoza e birlesen Kordsa sirkell bugun bunyesing lave olarak yaklasik 19000 ton
polyesteriplik ve kordbezini katarak daha da gigli bir durumea gelmistic. Satis gorismalennda
miistenlere cok daha genis bir palel sunulmakla ve bu sekilde ilave bir rekabet avantaji
glde adilmig clmakiadr,

Kordsa faaliyet gosterdifi bolgede naylon 6.6 Orinlerinde yilzde 50° agan ve polyesler
urimberinda yiede 30°0uk bir pazar payina saniplic Aynca iphk. kordbezl, endlstriye! Dez ve
tek kord Grinlerini ayn girket gatiss altinda milstenlenne sunabilmesi nedeniyle alaninda,
an enlegre olmug sirkalti.

Istiraklerimizden KianKordsa, 2005 yilmi, 4001 tonjuk fiill satis ve 17 milyon Usd ciro
e kapamishir. Bu salislann yizde 90' asan kismi Iran pivasina yonelik gergeklegmistic
Mile Kordsa ise 2005 yilini, 5455 tonluk fiili sabis ve 25 milyon Usd ciro ile kapamighir ve
ihracal orani yizde 80'den fazladir. Interkordsa me 2005 viling 2827 Lon Tek Kord satis) il

sonuciandirmistin
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BET + END. BEZ SATISLARI [TON) IPLIK
YURTIGI|  YURTDISI| TOPLAM | TOPLAM
1987/ 12,601 9212 21,813
1988] 13333 12,845 26,178
1989 11,628 13,285 24,913|
1990, 9099  12769) 21068 00
1991 12,048 10,091 22,140
1992 11,788 11,445 23,233
1993 12087 12284 24,371
1994 6084 13121 19,185 =
1995, 9,376 18,227 27,603 =
1996 5,519 20,209 29,728
1997 8,829 21,532 30,361
1998 7.825 18,773 24,698
1999 5,764 18,813 24,577
2000/ 6,794 16,743 23,537 11,508
2001 4,308 20,112 24,510 17,173
2002 3,736 18,810 22 548 20,875
2003 5,542 18,548 24,080 22,431
2004 6,322 18,686 26,018 21441
2005 7.712 19,214 26,986 21,825
Bangkar Tonaj
THL OO
:Lf.um‘
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E:numl
0000 &
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Wil
| 2002 2003 2004 2005
AN KORDSA 4677 3316 3644 4000
NILE KORDSA 4017 5054 8450 2 S5433
INTERKORDSA 1861 2426 30689 2827
KORDSA TR BEZ 22548 24090 26018 26986
KORDSA TR IPLIK J08TS 22431 21041 21825
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isci Saghdn, ls Giivenligi ve Cevre

KORDSA insan ve cavra odakll bir sirkel olarak faaliyet gdstermektedir. “Isgi sadhgl,
Iz gvenligi ve Cavre” {Isig-Cevre ) sirketimizin binnci derecede dnceligidir

Kordsa'da |sig-Cevre uygulamalan planh faaliyetier seklinde hayata gegirilmekte
ve bim i kazalan, ise bagh hastahklann ve gevreye olan etkilerin onlenebilecegine
inanilmaktadr.

Kordsa, uyguladify etkin lsig-Cevre programi ile meydana gelen yaralanmal ve
lzglicd kayipll kazalann sayisini azaltmaktadir Hedefimiz “silir” Is kazasidir

Bu dodrultuda tir Kordsa genelinde 2005 yilinda nisk analizi ve gevre etkilen
analizi calismaian yapilmis ve gerekl ivilestirmealar tamamianmistir, Ayrica proses
kaynakl risklerl yok etmek ve azaltmak igin Proses Govenlig Yonetim (PGY)
sistemi kurulmus ve uzun vadell Proses Tehlikelen |nceleme'len basglatilmigtic,
2005 yilinda Gretim bolumiering alt Proses Tehlikelen Incelemelen tamamlanmig
ve oriaya ¢ikan iyilestirme caligmalarn) biylk bir hezla bitidlmestic,

Kordsa caligantannin gelisimi ve calisilan alanlarda lespit edilen nskler ve gevre
etkileri konularinda bilgl dizeyinin arttinimasi igin editimler ddzanlanmigtir,

Efitimlerin konukarn;

o lkyardim egitimber,
« Yangmn egditimleri,
«  Ergonomi

« |z disi Glvenlik
+ |5 stresi ve baga cikma yolian
« Elektrik glvenligi v.b sekiindedir.

Toptam 21 balidenmis konuda yaklagik 18.000 saatlik egitim veriimigtir.

Kaordsa 2005 yilin I5 disi kazalan dnleme yili olarak belirlermistic. Bu amacla sirket
genelinde bilinglendirme faaliyetleri plantanmigtir,

Kordsa genelinde dlzenlenen "Sigara Birakma" kampanyasi ile g¢ahsanlarn
sigarayl birakmasi tegsvik edilmistir

Glnimizin degisen kosullaring uygun olarak Acil Midahale Ekibi organizasyonu
yanllenmis ve acil durum senaryoiar| haziftanarak ¢alisaniann ve tim Kordsa
organizasyonunun hazirhkl olmas: amaglanmistin.

Kordsa Acil Durum Senaryolan 1-Yangin 2 - Deprem 3 - Kimyasal Dakdnio 4- Gaz

Kacad 5- Dogal Afetler (sl — kar firina) seklinde ayn ayn olarak hazirlanmig ve
bu senaryolara uygun lalbikatlar dazenlenmistir,

12



2005 yihnda BVQI tarafindan OHSAS 18001 "lsgi Saght ve ls Guvenligi® Yonetim
Sistemi agisindan denetlenen Kordsa, surekli gelisim hedefler ile ilgili standarda
uygunlugunu tescll etmistir,

Kordsa, cevrenin korunmasi ve iyillestirimesini faaliyetierinin ayrimaz bir pargas:
olarak girmektedir Tirkiye'de Cevre Yonetim Sistemi Serifikas’'ni ik alan kurulus
okan girketimizin uygulamalarinin IS0 14001 standardina uyguniugu BVQI tarafindan
onaylanarak belgelendiriimigtic

Tirkiye'de antma tesislerini ilk kuran sirketlerden olan Kordsa'da atiksular iki
ayn arnima lesisinde fiziksel, kimyasal ve biyolojik yontemlerda anbilmaktadir
Antma tesislerinin en etkin igletimesi amaciyla aliksu analizier ginlik olarak
yapilmaktadir,

Kordsa alik su tesisinde antilan suyun bahge sulama suyu olarak kullaniimas: igin
yasal izni alarak alik suyunu yaz aylannda bahce sulama islerinde kullanmaya
baglamigtr. Bu uygulama ile yer alli sulanmin korunmasi amacglanmistir. 2005
yilingda 75.000 m3 anhlmig atik su bahge sulama istennde kullanilmistir.

Turkiye'nin ilk atik borsasiin kurucu Oyesi olan Kordsa'da kati stiklann %63'u geni
kazanimaktadir, Gen kazanilan atik mikian yaklagik 1407 tonfyil'dir

Kordsa'da olugan tehlikeli atiklar gevre ve toplum bilincl géz dnunde tutularak li-
sanh bertaraf tesisierine gonderllimis ve glvenli bir sekilde imhast saglanmigler
Bertarafl edilen atik mikian yaklasik 1185 ton/yil'dir.

Kordsa topluma katk) ve sesyal sorumiuluk biling lle "Evsel Aliklan Ger Déndsimi”
kampanyas: duzenlemistir,. Qlusan gelir, yardima ihtiyaci olan ddrencilera [zburs
erganizasyonu ile 8grenim yardimi ofarak dagiiimakliadir.

Kordsa Kizitay Kan Bankasi lle yapligi organizasyonlarda, kan badisi kampanyalan
diranlamistir
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KORDSA Miikemmellik Yolculugu

Kordsa, kuruddugu 1975 wilindan bu yana migterileri. galiganlan, hissedarlan,
tedarikgien ve topiumda clugan paydaslanna, kaliteli Orin ve hizmetler saglayarak, strekl
artan bigimde katma deder yaraima ¢abas) iginde olmustur, Bu anlamda, Toplam Kalile
Yanalmi bir yagam bigimi ve kultir olarak benimsanmis, EFGM (Avrupa Kalite Yonetim
Vakfi) Mukemmmelik Modeli yaklagimlaomm, yillar bazinda strekll gelistirme anlayis iginde
yaylimi saglanmustir. Baganl uygulamalarn sonucunda Kordsa, 1996 yilinda TUSIAD
Kalder Ulusal Kalite Blylk Odili ve 1998 yihnda iplik tesisinde Kalite Bagan Odiii'ne layik
goriimistir, Kordsa bagla Kalder ve Kocaell Sanayi Odas) olmak Gzere cesitl kurum ve
kuruluslarla Grnek uyguiamalanm payiagmakla ve lopluma katk) boyutunda bu faaliyetienni
slirdirmektedir

SUreg ydnatimi anlayis) dogruftusonda, ulusiararas: yonetim sistemi standarlan ve
gelgimler yakindan lzlenerek, dinyada ve yurdumuzda belgelenen  Gnod Ruruluglar
fcinde yeralinmig, bu aniamda dinya ila entegrasyon sadlanmigtir. Kordsa naylon iplik
tesisleri 1991 yilinda IS0 9002 Kalite Ststemierd serifikasi. bez tesisien ise 1983 yilinda
IS0 8001 Kalite Sistemien seriifikasi e BYOl tarafiindan beigedendilmistir. Naylon ipik
ve bez tesislerinin birfegmesi le, iyl uygulamalarin yaygindagtinlarak yeni sistemberin
kurulmasindan sonfa, 20071 yihinda 150090017 2000 versivonuna gire belgalandirme
gargaklestivimistic. 2005 yilinin sonunda, Kordsa e bifegme sirec lamamianan polyester
iplik ve bez Gretim tesislarinde ise 2002 yilinda 150 80012000 sstemiennin benimsenmiesi
ve uygulamasi saglanarak, belge alinmistir. Strecienn naylon ve palyestar uygulamalanmn
icerecek bicimde yeniden yapidandinimas: caligmatan paralelinde, 150 9001.2000, 150
1400 2004 ve OHSAS 18001 antegre belgelendirmes) saglanmakizdr

Kordsa yonetim sistemlesni, yeni uygulamalar ile destekleyerek v bu uygulamalan
icsellestirerek giclendirmaikladir.

‘Sireg Yonetimi® anlayig i, tim siregiern kritiklik dizeyi ve onem derecesine gone
igili platormiarda, pozden gegirlerak lyilegtinimesi saglanmaktadir. Kenlsa sirketler
arasinda kaynak kulanim optimizasyonu ve deslek sireglerin ortak yonetiml amaciyla
priak hizmeller uygulamasina gecilmigtr,

“SAP ERP uygulamalan wm operasyone! ve finansal siireglerle bifikia, Kalile Yanatim
slreclerini de kapsayacak bigimde kullanimaktadic. Urn kalitesinin kontrold, onpy ve
misterlers rapardamanin yapilmas:. bu sistember (zeninde igletiimektedir.

2001 yilindan iticaren "6 Sigma" proje yaklagimi jledrOn kaltest iyllegtirme ve
maliyet disirme galismalaninda iler istalistiksal yontamlerin kullanikmas: sajlanmig alup
bu yonlemle sle alinan 24 proje tamamiznmigtir. 2003 ywih galismalanndan baglamak
Uzere, Stratejik Planlama sbreci “Batanced Scorecard” performans yonefim sistemi ile
slrdirlimektedir.

Kordsa, Yoretim Sistambennin parformansing, denstiemeder ve 1535 yilingan itibaren
har yil EFOM Modell dogrultusunda yaphid czdegerendirmeter ile dlgmekle ve garekl
iylestirmeler planianmaktadir. Aynca sna misten grubu olan lastik Uretcien tarafindan
yapilan thm sistemn denetiamalerda “gok bagani” olarak dededendirlimekie, migteriennce
“En bagarih Tedarikgl”" Sdullenns layik oulunmakiadir,

Istirakleri ve bagh oriakhiklan e global bir diinya girketi konumuna ulagmis olan Kordsa,
surakli Ggrenarek va paylasarak mikemmaedlik yolculuguna devam etmektedir



YONETIM KURULU
CALISMA RAPORU



I. Giris

4- Raporun Déneml  : 01.01.2005 - 31.12.2005
2. Ortakhgn Onvami  : Kordsa Endistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketl

3- Yonetim Kurulu ve Gérev Sireleri :

Baskan Turgul UZER 04.04.2005 - Mart 2008
Bagkzan Vekil Peter Chares HEMKEN 04.04. 2005 - Mart 2008
Uye Faruk BILEN 04.04. 2005 - Mart 2008
Uye Baent BOZDOGAN 04.04.2005 - Mart 2008
Uye M Tanju ULA 01.07.2005 - Marl 2008
Uye A Ugur KARATOR 24,08:2005 - Mart 2008

¥l igersinde Gyelikten ayrilan Sn. Blienl SAVAS 0 ve Sn. Mehmet CIVELEK in yarlering “aran stirece” giirev yapmak
uzere Sn. M. Tanju ULA ve Sn. A Ugur KARATOP Yanatim Kurulu tarafindan segiimiglerdir

Yotki swmirlan: Gerek Yonetim Kuruly Baskan gerekse Yanalm Kuruly Uyeleri, Tirk Ticarel Kanunu'nun gk
maddelen ve Esas Sozlesmemizin 17. maddesinde balidensn yetkiler ils micahhezdirler

Denetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri :

Meviat AYDEMIR  04.04. 2005 - Mart 2008
Fual OKSUZ 04,04 2005 - Mart 2008

Yetkl simrlan: Esas Strlagmemizin 25, maddesine gire: Denetgilenn gorev, yeiki va sorumiulukian Turk Ticaret
Kanunu'nun 347 ve 359" nou maddelerinde belirtilen esaslar garpevesindadir.
4- Ddnem lginde Yapilan Esas Sazlesme Degigikiikleri:
Madde 10- SERMAYE:
{Kayitl Sermaye Tavanimn yikselilmesi, 5274 sayili TTH 'da dedisiklik yapidmasina dair kanun kapsaminda
TL.'dsn ¥ TL v gegig.)
GEGICI MADDE 2:
(YTL'ye gegigla. Pay ve Tertip birlegtimme. )
{Tescll: 14.04. 2005, llan; 26.04.2005, Sayi 6290, Sayfa: 453, 454, 455)

SAKOSA A SNl DEVRALMA, BIRLESME, UNVAN DEGISIKLIGI

Madde 2- UNVAN:

Madde 3- MAKSAT VE ISTIGAL KONUSU:

Madde 10-  SERMAYE:

Madde 15  YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI:

WMadde 27-  TOPLANTILARIN TICARET BAKANLIGINA BILDIRILMES! VE BAKANLIK KOMISERININ
HUZURL:

(Tescil: 09,12 2008, fan: 16.12. 2005, Say. 6454, Sayfa: 97, 96, 68, 100, 101, 102, 103)
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5 Ortakbigin Sermayesi, Temettd Oranlan, Gikanlmig Sermayenin Ortaklar Arasi Dagilimi :

- Kayith Sarmaye S00,000.000 ¥ TL
- Cikanlmig Sermaye 151861263 ¥TL

Yil lcinde Yapian Sarmaye Artinm ;
2005 Yilinda, 60.000.000 ¥TL ofan Kayith Sermayea Tavan 500.000.000 YTL've gikamilmistic,

2005 Y linda, 108.376.380 YTL olan Cikanlmis Sermayes, Sakosa Sabano Endistriyeal Iplik ve Kord Bezi Sanayi
v Ticarel & 3.'nl, Kurumibar Vergisi Kanuno' nun 37 ve 39'uncu maddeleri hikimlering uygun olarak Tk Ticaral
Kanunu'nun 451'inci maddesi gerefince devralmas: suralivle, amamin devraldigimiz sirketing girketimiz digindaki
ortaklanina verilmek Gzere 43.484 883 YTL artinlarak 151.861.263 YTL've qikarlilmg,

Inrag ettigi 43.484 883 YTL Nominal defedi 17 nei lertlp paylar Sakosa A S.'min sirketimiz disindaki ortaklanmn
sahip olduklan nama yazh muvakkal iimuhaberlerin kargihiinda bu sermaye artinminda atacaklar paylarin
tamam Sirkafimiz tarafindan monferiden kendilern |g@En Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde agilan hesaplanna, Ak
Yatrim Mankul Degerler A&, tarafindan 29 Arahk 2005 tarhinde kaydedilmistir.

Son Gg Yilin Temettl Oranlan ;
2004 - % 20 (Brit), 18 (Net)
2003 =% 0
2002 - % 5B

Grkarimig Sermayenin Dagilimi:
Sabanci Industrial Nylon Yam and Tire Cord Fabric 8.V, / Hollands % B8,6110

Tursa Sabanc: Turizm ve Yatinm Iglelmalend A 5. % 0.0010
Filsa Plastik Sanayi A5, %% 0.0009
Teknosa ig ve Dig Ticarel A_S, % 00009
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A5, Y 00002
Difer (Halk + Takas ) % 11.3861

6- GCikarilmis Menkul Degerler:

Sirketimizin 31122005 tarihi itban e gkanlmis sarmayeyi temsil eden 15 186.126.300 adel nama vanili pay ve
sadece kiirdan pay alma hakki clan 312 adet Intifa Senedi vardie.

T- Sektir ve Bu Sektordeki Yerimiz:
Kordsa sektorinin Torkaye'deki lak lemsilos ve Endastriyel Iplik ve Endbstrive! Tekstil Sekiarinde fer laknobojisi ile
dinyanin lider sicketlerinden bindir,

8- Sabanci Universitesi'ne Yardim:
Sirketimiz Sabanc) Universilesi'ne 2.200.000 YTL bafis yapmigiir.
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Il. Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kordsa Endistnyal |plk ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A 3. (Bundan biyle Sirket diye amilacaktir) 01 Ocak
2005 - 31 Arahk 2005 doneminde Semaye Piyasas: Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Ydnelim
likeleri"ne uymakiadir ve uygulamakiadir.

BOLOM 1 - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri lie lligkiler Birimi

Sitkelimiz organizasyonunda, Mali |sler ve Bilgl Sistemler Direkiorllgl'ne badlh, Finansman MOdGrligo
biinyesinds Ortaklik iliskiler] Birimi pay sahiplerine hizmet etmekiedir

Bu birim, Mall Isler ve Bilg: Sistemlen Direktort Ozlenen AYDIN In koordinasyonunda faaliyel gostarmektadir.

Bu birimin sorumlulugunu Finansman Mudlrt Fatma Arzu Ergene (Tel.: 0-212-281 00 12 Danili | 20572, Direk
Tel.: 0-212-282 54 03 Fax: 0212 281 00 27, 282 54 00, e-mail; arzuonguni@kordsa com) yurGtmektedir,

Bu balumde aynca Mustafa Yayla, Finansman Memuru olarak gorev almaktadir (Tel: 0-292-2810012 Dahili:
20006-20035 Fax: 0212-2810027 / 0212-2825400, e-mail: mustafayayla@kordsa.com).

Sirkefimizin halka agikhk orani %11,3861 olup, halka kapal sermayamizi {%88.6139) temsi| eden pay sahipien
5 kurumsal orakla simirhichi,

Bu birtm pay sahiplen ile iliskiterin yordotiimesinde gorev almighir Bu gdrevien icinda 2005 yvilinda; 400 defa
kurumsal pay sahiplen ile telefonda gorasdlmis ve gelen sorular cevaplandiriimig; 50 defa pay sahiplerinden
g-mail ile gelen bagvurular yanitlanmigtir.

Hukukl all yapisi Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK}, bilgi islemn all yapisi ise Markezi Kayit Kurulugu
{MKK) tarafindan hazirlanan Merkeri Kaydi Sistem (MKS), borsada iglem goren hisse senetieri igin 25 Kasim
2005 Pazarles| ginbnden itibaren uygulamaya girmig oclup, yeni sistemle Takasbankta lutulmakta olan
girketimizin hissedadanna ait yatinmaer hasaplan bu larinte Merkez Kayil Kurulusu sistemine aktanlmistir, Bu
tarihten itibaren araci kuruluslar sirketimlz hissedarlannin hisse senetlen ile ilgili saklama, transfer, rehin ve
benzern islemlan lle ilgili bilgi aima slemierini yeni merkezi sistem Gzenndan yirlimeaya basiamglardir.

Bundan sonra SPK tarafindan kayda alinacak veni ibraglar sadece MKS'de kayden ve hak sahibi hesaplar
itibaryle yarahlacak clup, degerl kadil (thal, basim ve sirkllasyonuna da son veqimistir Yeni sistemin, hisse
zanedi basim ve sakiama maliyetinden tasarmuf saglamasimin yaninda, sirketler va Koglk ortaklar arasinda
iletigimin saghkh bir sekilde kuruimasina da hizmet edecedi bekienilmekiedir,

31 Aralik 2005 tanhi ibarlyle Merkezl Kayit Kurulusunca (MKK), Merkezi Kayit Sisteminde (MKS) 58,999 273 487
¥TL nominal degerde KORDSA hisse senedi kaydilegtirilmigtir

05/11/2003 tarhinde yapitan %200 bedelsiz sermaye artigi nelicesinde 15. Tertlp Mama hisse senetlannin
dagitimas:; Baslangic Tarthic 0511/2003, Sioresi © SOresiz, 31/12/2004 1anhi itibariyle takasbank diginda
sirkele bagvuran ortak sayis; 05/11/2003 - 31/12/2003 larihteri arasinda: 133 Kigil, 01/01/2004 - 31/12/2004
tarinlarl arasinda: 79 Kigi. 01/01/2005 - 311272005 lanhlen arasinda: 48 Kigi, Toplam: 260 hissedar girket
merkezing gelersk, Hisse Sanallerinin gegcmiglen gelen ve son Sermaye artinmindan dogan bedelsiz haklznm
almiglardir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmm Kullanimi

2005 yilinda Pay Sanipleri Birimi tarafindan pay sahiplernnden galan 350'ye yakin lelefon, 50'ye yakin e-mail ve
B0 kisi ile blzzat yiz ylze yapedan ghrusmelerde gelen 460 adet talep cevaplandinimig; bu amacla pay sahiplerin
flgilendirecek bilgiler www kordsa.com web sayfasinda zorunlu bildir siregler iginde duyurulmustur,

Y¥ine bu birim tarafindan pay sahiplenne, 2004 yih kar dagitime ve 2005 yilinda sermaye arttinmina illskin
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konuiarda, henuz kamuya agiklanmarmg hususlar sakl kalmak kosuluyia, telefonia yanil varitmistic

Sirket Ans Sdzlegmesinde, Ozel Denetgi atanmas) bir hak olarak dizenlenmemisti, 2005 wilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep'de gelmemistir,

3. Genel Kurul Bilgileri

2005 yinda, 4 Nisan 2005 tarthli, 2004 Y1) Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistic Bu toplantya
Y847 oraminda hisseyl lemsil eden pay sahipleri katiimistr, Bu loplantilara davet Tork Ticaret Kanunu
Hikiimler ve Sirket Ana Sozlesme hikiimiernne uygun otarak yapimistir.

Bu toplantida aynica, Sirketimiz Yénetim Kurulunun 21.02.2005 tarih ve 779 sayih karan, T.C. Baghakaniik
Sermaye Plyasasi Kurulu'nun 4103/2005 tarih, Say; B.02,1 SPK 0.13-472/6429 yazisi, 03.03.2005 tarih ve
8252 sayih Kurul Karan geredi, T.C. Sanay ve Ticaret Bakanhd Ig Ticaret Genel MudirGgl'nee verilen 07
Mart 2005 tarih ve B.14.0.0TG.0.10.00.01. DEG/3195-1475 sayill izne istinaden, Sirketimiz  kayith sermaye
tavari 60.000.000 YTL'den (Altmigmityon ¥TL) 500.000.000 ¥TL'ye { Begylzmilyon YTL ) yikseltimis ve bu
hususu teminen $irket Esas Stzlesmesinin 10. Maddesi degistirilmig, vine bu madde ile badlantl) clarak Esas
Sozlegmeye yeni bir gegici madde eklenarek YTL've uyumiu hale getirilmistir,

Fay sahiplerinin Genel Kurul'a kablmasim teminen, Genel Kurul tanhinden iki giin Bneoesine kadar hisss
senetlerini bankalara levd| etlikierin belirten bir makbuzia Skketimizin Ortaklik lliskller Balimi'ne miracaat
eden pay sahiplerne gins kart variimeakladir,

Denatlenmig 2005 yil rakamianm da igeren faaliyet raporu, Sirket Ganel Merkezi nde en az 15 glin tncedean
pay sahiplerinin incalemesing sunulmustur, Genel Kurul esnasinda pay sahipler soru sorma hakkini
kullanmarmiglardic ve gindem maddelen haricinde bir Gneri verimemistir

Turk Ticaret Kanunu'nda yer aian dneml| nitelikleki kararar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmakiadir. Kurumsal Yénetim likeleri'nin yasal uyumu saglandiginda defisen kanunlarda yer alacak olan
tim onemli niteliklek: kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir,

Genel Kurul loplanti tutanaklan sirekli olarak girketimiz merkezinds pay sahiplerinin tetkikine acik
bulundurulmakta olup, 2005 yilindan itibaren Sirket'in www.kordsa.com adresinde internatten yvayinlanmaya
baglamgtir

2005 yihnda, Kordsa Sabanc: Dupont Endistrivel Ipiik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S 'nin Sakosa
Sabanci Enddstriyel Iplik ve Kord Bezl Sanayi ve Ticaret A.S.'nl Devralma yoluyla Birlesmasine yiinelik 9
Aralik 2005 tarinli, Kordsa A, 5. Ortaklar Olaganostt Genet Kurul Toplantisi, Kurucu Intifa ve Intifs Hisse Senedi
Sahipleri Ozel OlaganGsti Genel Kurul Toplanhsi ve Sakosa A.S. Ortaklar Olaganistd Genel Kurul Toplantis
yapilmigtir

Bu toplanblarda gerekli gotjunluk nisaby saglanmis olup, loplantilara davel Tork Ticaret Kanunu Hokimieri
ve Sirket Ana Sozlegme hikimierine uygun olarak yapiimistir. Toplantiiar neticesinde, Basbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Mudariigi'nden daha dnce alinan
Izinler neficesinde, Kordsa Sabanar Dupont Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A_S.'min Esas
Stzlegmesinin 2.3, 10, 15, 27 nolu maddeleri degistinimistir. Sirket Gnvan Kordsa Endostrivel lplik ve Kond Bezl
Sanayi ve Ticarel A.$. olarak degistirimis, girket hissedarlik yapising Sakosa AS. oraklan katilms, Kordsa
AS. sarmayesini Sakosa A 5. ortaklanna dagiimak Uzere 43.484 BB3 YTL srbrarak 17. Tertip Nama Yazli
Fay ihrag etmig, Sarmayesi 108.376.380 YTL den 151.861.263 YTL 'yve yliksalmistic. Tork Ticaret Kanunu'nun
451. maddesi hukumlen uyannca istanbul Ticaret Sicilinde 123648/70721 sicil numarasi le kayith Kordsa
Endustrivel lplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S tarafindan tom aktif ve pasifieriyle davir alinmak suretivle
lasfiyeslz Infisah eden 371526/319108 sicil numarasinda kayitll Sakosa Sabancr Enddstrivel Iplik ve Kord
Bezi Sanayi ve Ticaret A 5 'nin Ticaret Sicil Nizamnamesi'nin B1, maddesi ve 6762 sayih Tork Ticaret Kanunu
hikOmierine uygun olarak sicil kayd) 912 2005 tarihi itibariyle 28.12.2005 tarihinde re'sen siinmistir
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4, Oy Haklan ve Azinlik Haklan
Ana Stzlesmede Imtiyazli oy hakk bulunmamaktadiz.
Kargilikh istirak halinde oldufjumuz sirket yoktur,

5. Kér Dagitim Politikas) ve Kar Dagitrm Zamam

Sirketimiz Yonetim Kurulu 14 Mari 2008 tarih, 816 nolu karan lle, Sirketimizin Kar Dagitim Politikas:, “SPK
mevzualing, difjer yasal dizenlemelere ve Sirket Ana S8zlesmesine de uygun olarak, onaklanna her yil
dagitilabilir kann en az %50'si oraninda nakit kar pay dagitmaklin,” olarak belifenmigtr.

Bu politikanin ulusal ve global ekonomik sartlara, girketin glndemindeki projelerine ve fonlann durumuna gore
Yanetim Kurulu tarafindan her yil gtizden gecirilmesing ve ik Genal Kunilda ortaklann bilgisineg sunulmasing
ay bidigiyle karar varlimistir.

Ana Stzlesmenin 35, 36 ve 41. Maddelerinde, giketin kanm ne sexlide ve ne zaman dagiacad) hususu
aciklikla belitiimektedir. Sirket, kar dadibmim her yil yasal surelen gpnde gergeklesbne. Kar daditim,: yasal
streletinde yapidigmdan, bu konuda simdiye kadar highir hukuk sorunla kargilagimamighir,

Sirketimiz Ana. Sozlesme hilkiomierl geredl kar dagiiming kuruou intifa, inlifa senetleni sahiplerine, Yonetim
Kuruly Uyeterine, direkt veya MKK vasitasiyla ortaklara yapimaktadir.

6. Paylann Devri
Sirkel Ana Soziesmesinde paylann devrni kisitlayan bir hikiom yer almamaktadir

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Sirkat Bilgilendirme Politikas:
Sirkette SPK Kurumsal Yinstim lkelerd'nde belirtiidigl seki fle bilgitendirme politikas: yer almakladsr.

Bu pofitika gered sirketimiz, Uluslararas: Finansal Raporama Standarilan (UFRS) dogrullusunda hazerlanan
bagimsiz dis denstimden gecmis 6. va 12. ay konsolide raporlarn denstimden gegimamis 3. ve 3. ay konsolide
raporlan va kamuya agiklanmas: gereken fizel durumian SPK mevzuatina uygun olarak ve sirelerinde IMKB
araciligi ile dizenh olarak kemuya agklamakladir

2005 yihndan itibaren bilgilendirmeler www kordsa.com adresli sirket internet saylasindan da kamuya
duyurulmaktadir

Bilgllendirme pofitikasimin ylritlimesinden Yonetim Kuruly Uyesi ve Genel Midir M, Tanju ULA sorumiudur

8. Ozel Durum Agiklamalan

2005 wili icinde SPK dizenlemelerl uyannca Sirketimiz tarafindan SPK ve IMKB'ye 28 adel dzel durum
agiklamasinda bulunulmustur, 86z konusu agiklamalar zamaninda yaptimis olup SPK ve |MKB  tarafindan
yaplinim uygulanmamistir.

Yurl dig1 borsalarda kote edilmig hisse senedimiz bulunmamakladir

9. Sirket internet Sitesi ve lgerigi
Sirkatimizin internet sitesi mevouttur, Adresi www kordsa corm, 'dur
Internet sayfasinim igengi Turkge olarak yer almakladir

Sirketimiz internet sitasinde “Yatinme: ligkiler” baghdi altinda SPK Kurumsal Yonetim likeler 11:Bolom madde
1.11.5'1e sayilan bligilere da yer venimektadir



10. Gergek Kigl Nihai Hakim Pay SahibliSahiplerinin Agiklanmasi

sirketimizde gargek kigi nihai hakim pay sahibl yokiur

wirket Hizselarinin { Paylarinin tamami Nama yazilidie. Sirketin halka agik (%11,3861) sermayesini temsil eden
hisse senetien IMKB de alinip saliimakta sirketin bu devirlerden haber dimamaktadir. Bu nadenle sirkel sadece

halka kapah (%88 ,6110) sermayasini temsil aden Hisse Senetlerini / Paylarni elierinde bulunduran toplam 5
kurumsal pay sahibmin bilgisine resmen sahiptir.

11. igeriden Odrenebilecek Durumda Olan Kisllerin Kamuya Duyurulmasi

Faahyet Raporanmizda “Yanetim Kurulu Uyeleri”, “Yanetim Komitesi Uyeleri”, "Organizasyonda Yer Alan
Yonebciler'e digkin bilgilere yer verilerak kamuya duyuruimaktadie. Ayrica il [ginde Yanetim Kurulu Uyelikienne
segilenler de IMKB bllteni ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetslerinds ilan ettiflmek suratlyle kamuya duyrulur

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesil
Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelizmealan ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar aracilifji ile
digranmektadirler,

Sirket caliganlan, misteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluglan. deviet, potansiyel yatinmailar gibi
menfast sahiplerine, SPK mevzual geredince kamuya agikianan mall tablo ve rapariarda yer alan bilgflars ek
olarak kendilarinl ilgllendiren kanularda bilgi talep etmelen halinde (henuz kamuya agkianmams bilgiter sakh
kalmak koguluyla) yazili veya sozid biigh veriimektedir. Sirket calisantan, uzmanhk atanlar ve Hgill aldukisn
alaniara gore dizenlenen seminerer, toplantlar, cesith egitim programilan ile bilgllendinimektedir

13. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilim

Menfaat sahipleri; sirketin galisanian, misterller, tedarikgiler ve etkilesimde bulundugumuz toplum olarak
kabul edilmektedir

Caliganianin yonetime kaulmi girkel iginde yapilan periodik toptantilar ve yillik hedef belideme ve performans
degerlendirme loplantlan ile yapimakladir Ayrica genbildirim mekanizmasi ile calisaniar, misteriler, saticitar
konuian ile lgili geribildidm vermekte ve sonuglar oluslurulan komite toplantiarnda ele ahinarak gerekli
dedigimier igin aksiyon planian clugturuimaktadir. Bu yaklasimiar ke galisaniann sirketin etkin ytinatimini temin
igin gerekl katilim va katkilan saglanmaktadir.

14, Insan Kaynaklar Politikas:

Sirketimizde Insan Kaynaklan Politikes) ve uygulamalan asafida ve ayn zamanda web silemiz www.
kordsa.com'da paylasilmaktadic. Politika ve uygulamalanmiz birbirini destekler entegre sistemler olarak
calismakiadir.

* Insan kaynaklan yonetimi sistemlen. sirket hedefleri ile galisanlanmizin hedeflerini bitinlestirecek ve
tim galiganlar igin glvenll bir galisma orlame yaralacak sekilde olugturulur ve uygulanir,

= Insan kaynafyi planlamasi, sirket stratejik planian da gz onine ahnarak, ona ve wzun vaaali hedefler
dogrultusunda, aynmaciiktan vzak kalinarak olusturulur ve adil olarak uygulamr

*+ Gahganlann taninmas: ve ddillendirlmesi sistemler ile katilimcilik ve yaraticilik dzendirlir
+  Elkin iletisimi saflamaya yonelik sistemler kurulur ve iy isleyen bir organwEasyon yaprst saglamr,

* Kordsa degerler ile caligan profilini dzdeglestirmek igin galisantann kigisel ve mesleki galisimler, bireysal
gelisim planlan ile desteklanir

« Insan kaynaklan ile igili sistemier. galiganlann kurum kdltdsindn bir pargas: olmalann sajlayacak sekilde
uyguilarir

i |



« Calganlann, gerek kendi aralannda, gerekse ailelenyle birlikle kaynagmalanni saglayacak ortamiar
yaratihr; sosyal etkinlikler dizenlenir

« Calisanlarla ve sendikayla iligkilerde ySnelim, iginde bulunulan sartlar gozdnine alinarak, gl Wm
tarafianin en iyl sonuglara ulasabilmes igin adil ve yapicr bir yaklagim giisterir.

« Ekip galismalan, onerl sisteml ve ediim programlanyla fikin, bilgi, becer ve deneyimlerin paylagim
destekbanir

Mevcut Insan Kaynaklar uyguiamalan lle deger yaralmayr amaglayan girketimiz, ise alma. degerdendirme,
gelistirme, kariyer planlamasi ve emeklilik ana sUregler ile en lyller) segmayl, yiksek performans kuliurl
olusturmay); organizasyonun tom kademealerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin geligimini saglamayi, dodru
potansiyeli dodru gfreve yerlegtimeyi, bireysel emeklilik sistermi ife galiganianmizin ameklilik sonras) yasam
standardini korumay garant alting alarak yiiksek kalibre ¢aligan profili ile cahgilmas: ayncalikh bir itket almay:
hedeflemeakiadir.

15. Miigteri ve Tedarikgilerle lligkiler Hakkinda Bilgiler

Kordsa, misteriber ite uzun vadell stratejik ortakhiklar yapmay hedefler ve bu hedeflere uygun hareket ader.
Paydaslan He grdigi iliskilerde karsthikl deger yaratma prensibini uygular. Migten iligkilerinde dirstlik, etk
yaklagim, fican ve teknolojik gizliltk pransiplerine sadik davranir, Misten talepieri etkin ve verimll gozimber [k
an kisa strelerde cevaplandirilir

Kordsa, mistarilerine ticari ve teknik konularda tam destek veren bir organizasycn yapisina sahiptir. Aragtirma,
gelistimme ve lyileslirme faaliyetlerl, pazardaki gelismeler dikkate ahinarak, misteri odaklilid anlayisiyla
strdOrdlir. Sunutan Grin ve hizmetler migterilerin meveut ve llendaki inttyaglan an Ust seviyede dededendirilerak
beraberce olusturulur,

Kaordsa, alimlanm misgterd memnuniyell odakli, glvenilir, is¢i saghd - i givenlig, gevre ve kalile bilincine

sahip tedarikcilerdan yapmaya bzen gostenr Kordsa, tedarikgiler ile karsilikl giiven, atkin latigim ve ig ortakligi
anfayisin asas alan uzun donemili iliskiler kurmakta ve karsilikh kazang lkesinl uygulamakiaair

16. Sosyal Sorumluluk

Kordsa'da yapilan tom faaliyetierde dnem siras:; “lsgi Saghds, ls Govenligi - Gevre” ve “Kalite"dir.

Kordsa'da f0m is kazalari ve ise bagli hastaliklann Gnlenebilecedine inanimaktadir. Bu dogrulleda isyerine
gelen im ¢aliganlara, kisa stredi bir galisma igin dahi gelseler, isg saghgl ve & glvenligl ve cevre efitimlen
verlmekie, saptanan edifim ihtivacianna gare glvenlik egitiminin kapsam genigietimaitedir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda Ostine disen gorevierini Sabanc: Universitesine yaptidn kar pay
katkilarnyla; dogal afel organizasyon komitelerine, ilgill kamu kurum ve kuruluglanna, Oniversitelere ve orta
tratim okullanna, yaphd badiglaria yerine getirmektadir

Bunun haricinde calisantanmiz dinemseal olarak dikemizin dogusunda yer alan okullanmiza yapilan kitap
kampanyalarna, afitime destek kampanyalanina dahil oimuslar ve bu kampanyalara yapliklar ayni ve nakd|
baduglaria aktil olarak katiimiglardir

Cavre konusu lle ligili aleyhimize agilmig olan bir dava yoldtur



BOLUM IV - YONETIM KURULU
17. Yénetim Kurulu'nun Yapis:, Olugumu ve Bagimsiz Uyeler

Slrketimiz Yonetim Kurule Tork Ticaret Kanunu ve ana stizlesme hilkimlerine gare Og yillix sire igin segilen
ve & Uyaden olusmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi bulunmanmakda birikte, lcraci Yénetim Kurulu liyesi
bulunmakiadir;

Turgut UZER : Bagkan (icracr olmayan)
Pater Charles HEMKEN - Bagkan Vekill {icraci clmayan)
Faruk BILEN ; Uye {icrac olmayan)

M. Tanju ULA z Uye - Genel Modor (icraci)
Billent BOZDOGAN : Uye (icract olmayan)

A Ugur KARATOP . Uye {icraci olmayan)

Sirkel ana sozlegmesinin Yonetim Kurulu na iligkin ballimlerinde bagimsiz, lefac ve loraci oimayan ayniming
lligkin diizenlemelere yer verlimeamigiir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerimize Genel Kurul karar ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 334, ve 335 maddeler
dofrultusundsa |slem yapma hakki tanimmglhr,

18. Yéinetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmast gereken 6zelliklen SPK Kurumsal Yanatim likelarl'nde yer alan
ilgill maddeler ile Griismektadir. Sirket Ana Sozlesmesin 19 ve 22. Maddeleri Yonatim Kuruly Uyelerinin nitelik
ve seciime gartlarm belidemeaktedir,

18. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Firkel Yonetim Kuruly, misyon ve vizyonunu belifeyersk bunu Faallye! Raporu'nda ve de internetteki
www.kordsa.com adrasinde kamuya aciklanmistie

20. Risk Yénetim ve Ig Kontrol Mekanizmas:

I kontrol mekanizmas: sirkatin Kuruldugu glnden beri meveuttur. Sirket faallvetienni yoritirken bilgisayar
programiart Ozennde olusturdugu yetkilendirme seviyeleri ve teyid mekanizmalan e, misten ve saticilaria
yapilan mutabakatlarla, yonetime sunuian peniyodik raporlaria, 150 9001 gereklilikler olan Standart Izletme
Prosedilen ve Talimatlanyla, sirket igl yapidan penyodik i¢ denetimler lle ic kontrold saglamakia ve riskierini
dnlemektedir. Bunun yan sira, dig (Holding ve Bagimsiz Denetim) denetim prasesinin bir pargasi olarak,
sistamlarin etkinligi ve riskler denetienmekie, onerilere uygun dizenlemeler yapilmakiadir

21, Ynetim Kurulu Uyeleri ile Ya@neticilerin Yotk ve Sorumiulukian

Sirket Yonetm Kuruiu 'nun yanetim hakks ve temsil yetkiler| Ana Sézlesmenin 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21 ve 22
Maddelerinda lanimlanmig, ayni zamanda www kordsa, com adresinde inlernelter kamuya aciklanmisghir

Yonelicllerin yelkl ve sorumluluklanna ise Sirkel Ana Sozlesmesinde yer variimemigtic. Ancak. stz konusu
yelki ve sorumiuluklar Sirket Ydnetim Kurulu tarafindan beliflenmigtr

22, Yonetim Kurulu'nun Faallyet Esaslan
Jirket Yonetim Kurulu 2005 yili iginde 33 adet toplant yapmis, alinan kararlan posta ve dolagim kanaliyla

21



karara baglarmstr, Sirket Yonetim Kurulu Toplantian ' min gindemi Sirket Ydnetim Kurulu Bagkan'nin mevcul
Yonetim Kurulu Uyeleri ile gérismesl sonucu olugturuimaktadir. 2005 yilinda yapilan loplanbilarda Yanelim
Kurulu Uyelerl taralindan alinan kararlar alayhinde farkl gérig agiklanmarmighr,

SPK Kurumsal Yonetim lkeleri IV, bidliim 2.17.4. maddesinde yer alan konular, karara baglanirken Yonetim
Kurulu Toplantlar'na mazereti olmayan Uyelerin fili katihm saglanmugti. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyeterinin sorulan olmadig) igin zapta gegirimemigtic. Yonetim Kurulu Uyelering saz konusu kararlaria igili
afirlikh oy hakki ve/veya vato hakk: taninmamighr.

21. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2005 yil iginde sirkel ile islem yapmamig ve aym faaliyet konulannda rekabet
edecek gingimlerde bulunmarmgtir,

24, Etik Kurallar

Sirket faalivetlerini her WG yasal mevzual |, ana stzlesme ve toplumsal deder yargilanna uygun olarak
yOritmekte, aynca lam sidket calisanian yilda bir kez olmak (zere “Kordsa s EUgl Anketi” dofdurmakta, sonuglar
Ganel Mudir nezdinde degerendmimektadir.

25. Yonetim Kurulu'nda Qlugsturulan Komitelerin Sayi, Yap ve Bagimsizhign

Yonetim Kurulu'nda denstim komitesi diginda komite olugturulmamighr, Denetim Komites! her 3 ayda bir
loplanarak mali sonucglan denetler. Uyeleri icrada giirevll degildir

Sirkel Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkelen ve bunlara uyum konusu ile bizzat iglendiginden ayn bir
komite kurulmasing gerek girilmemisgtir.

Yonetim Kurulunda baska kemitelenn oluglurulmamasi nedeniyie herhangi bir cikar gabgmas) meydana
gelmeamistr,

26. Yénetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirkel Yanetim Kurulu Uyelering taninan her tirl hak, menfaat ve Goretin sekil ve sartlan Ana Sozlegmete
tammianmighir. Genel Kurul, Yanetim Kurulu Baskani ve Uyelering Kar'dan yapilacak odemeyi ve huzur hakkin
balirlemeakladir, Sirkel Ana Sozlesmesinde “Yonetim Kurulu  Oyelennin doretlen Genel Kurul tarafindan tespit
edilir * hilkmi yer aimaktadir, Yapilan genel kurullarda ligilh glindem maddesi gorigdlirken “Oeret Gdenmemesi®
yiniinde verlen dnergeler kabul edildiginden Yonetim Kurulu Gyslerine Gorel ddenmemektedir.

2005 yil iginde Sifkel, higbir Yonetim Kurulu Uyesine borg vermemis; kredi kullandirmamis, verilmiz ofan
borglann ve kredilerin sdresini uzatmamig, sartlanm lyilegtirmeamis, dogrudan veya uglncl bir kigi arscihgryla
sahsi kredi adi athinda kredi kullandirmarmig veya lehine kefaletler gibi teminatiar vermemisgtir,



lll. Finansal Yapiya lliskin Bilgiler

KORDSA ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZ!
SANAYIVE TICARETAS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE
KONSOLIDE BILANCOLAR

AlT

| Fusartar gl hoirtmegikos Yl Tias Ledss "V TLT) clarss ifadie i'“ﬂh'll' o
Dipnotlar 2005 2004

VARLIKLAR
Cari /| Dénen Varhklar 220.075.224 191.013.620
Hazir Dederar 4 13,484 .15 23.405.739
Menkul Kiymellar (rot) 5 . 167.852
Tieari Alacakiar (n=t) T Q2 082 207 B 536630
Finansal Kiralama Alacaklan (nat) B . -
ligkili Teraftardan Alacaklar {net) ] 3,287.710 1.724 965
Diger Alacaklar {ret) v TB1T 427 2.925.446
Canlh Varlikiar (net) 11 . -
Stokiar (net) 12 99.222 B93 78806107
Devam Eden insaal Stzlesmelerinden

Alacaklar (net) 13 - -
Satm amagl elde tulukan maddi varhkisr 2.804.000 2.804 000
Difer Cari/Donen Variiklar 15 1.366.852 542.852
Cari Oimayan/Duran Varliklar 433.292.541 461.493.869
Tican Alacaklar (net) T -
Fimansal Kiralama Alacaklan (nat) 8 = =
liskili Taraflardan Alacakiar (nel) i
Dhiger Alacakiar {nel) 10 - -
Finansal Varliklar (nal) i6 30,265,746 26.146.026
PozitifiNegatif Serefiye (nat) i7 42.570.007 42 570.007
Yatinm Amach Gayrimenkuliar (net) 18 - .
Maddi Varliklar {net) 1 337634133 358071487
Maddi Cdmayan Varliklar {rat) 20 1.691.070 27294502
Ertalanen Vergi Varliklan 14 2£1.101.685 30.783.119
Diger Cari Qlmayan/Duran Varliklar 15 - 618.718
Toplam Varhklar 653.367.765 652.507.489

Mall tablolar Yanetim Kurulu'nun 15 Mart 2006 tarihli toplantismda onaylanmis ve Yanetim Kuruly adina Mehmet

Tanju Uta ve Ozlenen Aydin farafindan Imzalanmistic

lhgikiek dipnothar konsolide mali tablolann synimaz pargasini ofusturur.
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sk LRLAIRIST
Statl Yedekier - -
Olaganistl Yedeklar 28 2T4 692 1.659 881
Ozel Yedakler : .
Sermayeye Eklenecek Igtirak Hisseleri ve Gayrimenkul
Satis Kazanglarn g

YWabanci Pard Cevrim Farklars (D.660.311) (2.TO7 4135

Met Dénem Kan 87.313.156 BT.015.442
Gecmis Yillar Zararlan 28 (31.216.566) {(63.941.707)
Toplam Oz Sermaye ve Yiikimliilikler 653.367.765 652.507.489

Taahhiltler, garta bagh varhiklar ve yakOmIGIOkler i

lligiktaki dipnotlar konsofide mall tablolann aynimaz pargasif olugiurur.



lll. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

KORDSA ENDUSTRIVEL [PLIK VE KORD BEZ|

SANAY] VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE BILANGCOLAR
[Tt skl Ralieliryeeath o Vars Tonl LEES| (¥ TL ™) ol ive fake nl;ln'm_-!I_:
Dipnotlar 2005 2004

VARLIKLAR
Cari / Dénen Varlklar 220.075.224 191.013.620
Hazir Dejerler 4 13454915 23405739
Menkul Kiymetlar (ret) ] - 167.852
Ticari Alacakiar (nat) 7 92002227 BO.536.630
Finanzal Kiralama Alacakiarn {ret) 3 - -
lligkilh Tarafiardan Alacaklar (net) g 3.287.710 1,724 985
Diger Alacaklar (net) 10 TBI1T 427 2.925 446
Canh Varliklar {net) 11 . .
Stoklar (net) 12 B 222 Ba3 7R906.107
Devam Eden Insaal Sazlesmalerindan

Alacakiar {ned) 13 - -
Satim amagh alde tutulan meddi varliklar 2.804.000 £.804.000
Diger Cari/Ddnan Varlikiar 156 1.366.852 542 852
Cari Olmayan/Duran Varhiklar 433.292.541 461.493.869
Ticari Alacaklar (net) T s -
Finansal Kiralama Alacakian {nef} B -
liigkili Taraflardan Alacakiar {net) 9 - -
Diger Alacaklar [net) 10 - .
Finansal Varlikdar (net) 16 30,295,746 26146026
PozitifMegatif Seefive (net) 17 42.570.007 42 570,007
Yatinm Amagh Gayrimaenkuller {net) 18 - 5
Maddi Varliklar (net) 18 37634133 359.071 497
taddi Olmayan Varhkiar (net) 20 1.681.070 2. 204 Kt
Ertefenaen Vergl Varliklar 14 21,101,585 307931159
Diger Can Olmayan/Duran Variklar 15 - 18,718
Toplam Varhkiar 653.367.765 652.507.489

bal tablolar Yanetim Kurulu'nun 15 Mad 2006 lanhh toplantisinda onaylanmis ve Yanstim Kurublu ading Mehmet
Tanju Ula ve Ozlenan Aydin tarafindan imzalanmigtr,

liisiktaki dipnotiar kansolide mali tablolann aynimaz parcasm olugluner
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Statl Yedekleri

e

!

Olagantsti Yedakler 2‘3.2?4.&9-2_ 1 .EEEI.E-B'I_
Ozl Yedekler . i
Sermayaye Eklenacok |stirak Hissaler ve Gaynmenkul

Sabg Kazanglan ‘ A
Yahanoi Para Cewrim Farklar (2660311} (9. Ta7 413}
Met Donam Kar 57.313.158 87.015.442
Gecgmis Yillar Zararlan 28 (31.216.566) (63.941.707)
Toplam Oz Sermaye ve Yikiimliiiliikler 653.367.T65 652.507.489
Taahhifler, saria bagi varhklar va yOkimldlikler 31

lisiklaki dipnotiar kensolide mali tablotann aynimaz parcasini olugturur,
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ll. Finansal Yapiya lligkin Bilgiler

KORDSA ENDUSTRIVEL IPLIK VE KORD BEZI
SANAYI VE TICARET A S

1 OCAK - 31 ARALIK 2005 HESAP DOMNEMINE AT
KONSOLIDE BILANGOLAR
(Tulaes ahi baslii=n kg Yo TU Litesi V707 olwak ilsde s imehi
Dipnotlar 2005 2004

VARLIKLAR
Cari / Dénen Varliklar 220.075.224 191.013.620
Hazir Degarler é 13484115 23,405 738
hankul Kiymetlar {met) & - 167 852
Ticari Alacakiar {naf} T 82.082 227 B0.536.039
Fmanszal Kiralama Alacaklan {net) 8 - -
Higkiti Tarafardan Alacaklar (net) g 3287710 1.724. 985
Diiger Alacakiar (neat) 10 7.B17.427 2925448
Canli Varliklar (net) 1 . -
Stoklar inat) 12 99 227 93 TE.906,107
Devam Eden Ingast Stzlesmelenndan

Alacakiar (nat) 13 - .
Savm amagh elde tulvian maddi vardiklar 2804000 2804 000
Diger Can/Danen Varlikiar 15 1.366.852 542,852
Cari Olmayan/Duran Varhklar 433.292.541 461.493.869
Ticari Alacaklar (net) 7 = =
Finansal Kiralama Alacakian (net) B = -
iligkili Taraflardan Alacaklar {net) o . -
Diger Alacaklar {net) 10 = -
Finarnsal Variklar {ret) 18 30.295.746 26,146 0126
PozitifNegatif Serefiye (net) 17 42 570.007 42 570.007
Yatinm Amach Gayrimenkuller (net} i - =
Maddi Varhiklar (net) 10 337.634.133 359071 487
Maddi Olmeayan Varhiklar (net) 20 1,681,070 2,204 502
Erelenen Yergi Varhkian 14 21.101.585 30793115
Diger Can Olmayan/Duran Variklar i5 - 818.718
Toplam Varliklar 653.367.765 652.507.489

Mali tablolar Yanetim Kurulu'nun 15 Mart 2006 tarihl toplantisinda onaylanmig ve Yonetim Kurulu adima Mehmet

Tanju Uls ve Dzlanen Aydin tarafindan Imzatanmigtic

listiaki dipnotiar konsolide mali tablofann ayriimaz pargasini alugturur.



Siali Yedeklarn =
Olagandlstl Yedekler 28274 692

=il -

Oral Yedeklar - -
Sermayeye Eklenacak |stirak Hissaler ve Gayrimankul

Sabig Kazanclari - -
Yabans Para Qovrlm Farklan (8.660.311) (9. 707.413)
Met Donem Kan 57.313.156 B8T.015.442
Gecmis Yillar Zararlan 28 {31.216.566) (63.941.707)
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimlilikler 653.367.765 652.507.489
Taahhililer, gara bajl varhiklar ve yokimliikier 1

ligikieki dipnotiar kansalide mali tablolarin aynlmaz pargasin olugturur,
26



lll. Finansal Yapiya lliskin Bilgiler

KORDSA ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZ]
SANAY| VE TICARET A.S

1 OCAK - 31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutariir nks beleiimesdicps Yers Yod Leas 70 TL ) oo Eado adimigls . =
Dipnotlar 2005 2004

VARLIKLAR
Cari / Dénen Varhklar 220.075.224 191.013.620
Hazir Dederler 4 13.484.115 23,405,739
Pankul Kiymeter {nst) 5 - 167.852
Ticar Alacakiar (net) T G2.082.227 80.536.630
Finansal Kiratama Alacaklan {net) a - -
Hegkili Taraftardan Alacaklar (nat) 9 3.287.710 1.724.985
Diger Atacsklar (net) 10 T.817.427 2,825,445
Canli Marliklar (net) 11 - .
Stoklar (net) 12 90 222 893 78,806,107
Devam Eden |nsaat Saziesmetarindan

Alacaklar (nal) 13 - -
Satm amagh elde wululan maddi varhiklar 2.804.000 2,804,000
Difjer Cari/Danan Varlikiar 15 1.366.852 542 852
Cari Olmayan/Duran Varliklar 433.292.541 461.493.869
Tican Alacaklar {net) T - -
Flnansal Kiralame Alacaklar {net) B
ligkili Taraflardan Alacakiar (net) g - -
Diger Alacakiar (nat) 10 - '
Finanssl Variklar (net) 16 30205745 26,146,026
PozitiftNegatil Serefiye (nat) 17 42.570.007 42.570.007
Yatirim Amagh Gayrimenkuller (nel) 18 . -
Maddi Varliklar {nal) 18 d37.634,133 259,071,497
Maddi Olmayan Varhkiar (net) 20 1.691.070 2,204 502
Erlalanan Vergl Varliklan 14 21.101,585 30.793.119
Diger Cari Cimayan/Duran Varhklar 15 - 618.718
Toplam Varliklar 653.367.765 652.507.489

Mali tablolar Yanatim Kurulu'nun 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda onaylanmig ve ¥anatim Kurulu adina Mehme!

Tanju Ula ve Ozlenen Aydin tarafindan imzalanmstir

ligikteki dipratlar konsolide mall tablolann aynimaz parcasm olusturur



KORDSA ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZ]
SANAY| VE TICARET A

31 ARALIK 2005 VE 2004 TARIHLER! ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

{ Vit vk b b s b o Wiy Towrk L avsa 1L ) mbprin il mafabring i )
Dipnotlar 2005 2004

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yilkiimlilikler 99.630.839 894.923.467
Finanzal Borglar (nel) i 9932004 23,708,023
Uzun Vadali Finansal Barglann Krsa Vadeli Kisimian (net] B 2T 225102 17.038 664
Finansal Kiralama Iglemierinden Borglar (nat) i 02 055 116112
Diger Borglar 10 A.997.370 3112.552
Ticar Barglar [net) T 51_3096. B85 39.931.467
lligkili Tarafiara Borgiar (net) g 5.972.407 B.118.005
Alinan Avanaiar 21 447 616 -
Devam Edan Ingaal Sazlesmaler Hakedis Bedeller {(net) 13 - -
Borg Kargihiklan 23 - 1.842 416
Diger YokUmididkler (nef) 10 SEG, 200 1,256.228
Uzun Vadeli Yokiimidiiikler 48,342 922 70.6688.832
Finansal Borglar {rel) B 34 352 396 55895152
Finansal Kiralama |slemlerinden Borglar (nat) B 115.348 336.063
Eiger Fimansal Yokdmloliklerinet) 10 . -
Ticar Borglar [netl) ¥ =
lligkili Taraftara Borclar (nel) =] - -
Alinan Avanstar 21 - -
Borg Kargiliklar 23 11.385.298 11.332.558
Ertelenan Vergi ¥ OkimiOligo 14 72479 23.535
Divlat Tegyvik ve Yarhmian aa 1-828.508 2.429.201
Digesr Yikomldldkier {nel) 15 4B7,BO2 411,389
Diggar Barglar (net) 10 - 238,144
Yikiamidlikler Toplami 14T7.973.761 165.592.299
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 11.670.252 9.320.723
OZSERMAYE 493.723.752 477.594.467
Sermaye 25 151.861.263 169.899.305
Karsitikh Istirak Sermaye Dizeltmesi 25 - &
Sermaye Yedekleri 26 202 570.875 292.5T0.875
Hissa Senetler Ihrag Primien 57,736 57.736
Hisse Senedi Iptal Karlan . .
Yeniden Dejerdems Fonu - -
Fimansal Vadiklar Deger Arlig Fonu . -
Oz Sermaye Enftasyon Dlzeitmesi Farklan 292.513.138 22513139
Kar Yedekleri 27 32.855.335 1.757.965
Yasal Yedekier 4 580.643 GE.0B4
Slall Yadakier - -
Olaganistl Yedeklar 28 274 692 1. B5O 881
Ozel Yedekler : =
Sermaveyve Eklanecek islirak Hisselen ve Gayrimenkul

Babiy Kazangian - -
Yabanci Para Cavrim Farklan (9.BE0.311) [3.707T.4%3]
Net Ddnern Karn 57.313.156 BF.015.442
Gecmis Yillar Zararlarn 28 {31.216.566) (63.941.707)
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimlillkler 653.367.765 652.507.489

Taahhiilker, zarda bagl varhklar ve yukomiulikler 3

ligiktek dipnotiar konsalide mali tablelann aynimaz pargasim alusturur,
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KORDSA ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZ|

SANAYI VE TICARET A5,

31 ABALIK 2005 VE 2004 TARIHLERI (TIBARIYLE

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Dipnotlar 2005 2004

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Saty Gelirer (net) 36 405,895 282 492495 684
Satiglann Maliyeti {-) a6 (370,586 829) {361.560.443)
Hizmial Galirler (netd) 36 - -
Esas Faaliystlarden Diger Gelider 36 -
BRUT ESAS FAALIYET KARI 126.308.453 130.526.241
Faaliyet Gideren (-] 37 (41.812.455) {54 472,143}
NET ESAS FAALIYET KARI 84.495.998 76.054.118
Diger faaliyetlerdan galir ve karlar a8 B.482.039 4.938.248
Diger faalyetierden gider ve zararlar (=) KT (11.478.787) (8731103
Finansman giderlen (nal} 39 {10929 643} (12451 .281)
FAALIYET KARI 68.569.597 50.809.971
et Parasal Pozisyvon Zaran 40 (657.342)
ANA ORTAKLIK DIS| KAR/IZARAR (-) 24 (597.886) (746.561)
VERGI ONCESI KAR 67.971.711 58.376.068
Vergiler 41 (10.658.555) 28.639.274
NET DONEM KARI 57.313.156 87.015.442
Hisse bagsing esas nisbi kazang

= inkifa sanstlacl (YTL) 11.021,76 16.733,74

- adi hissa senatiern (YKr) 0,35 054

ligiktekl dipnotlar konsohde mall tablolann aynimaz pasgasini oluglurur.,
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KORDSA ENE_I'USTFH‘!‘EL IPLIK VE KORD BEZI
SANAYIVE TICARETAS

31 ARALIK 205 VE 204 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA Al
KOMSOLIDE MALI TABLOLARA ILESKIMN ACIKLAYICT DIPNOTLAR

|-.I'.n:l"|u'_'lrh_li'lEEEIll'lﬂll‘.ﬂ T Tork Lo (YT clurak e edi L L

DIPNOT 1 - SIRKET’'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kordsa Endistrivel lplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi {"Kordsa” ya da “Jirket’) 1873 yilinda
kurulmus olup, Istanbul, Torkiye'de kayithdir ve Tirk Ticaret Kanunu altnda faalival gistarmaktadir

girkel in ana faallyel kenusu arag lastik tekerlerinin yapisinda bulunan ve ana iskelal olugluran bezier lle smai tir
bezierin imalab, transmisyon kayislan, V kayislan, lastik horiumlar gibl kauguk ve plastik malzemelarn yapsmda
bulunan sinai bezlern imatat, afir denyeli alyafin ve baglant badennin imalati, her G ipkigin tastik kord bazine,
mekarik kauguk maliarda kullanian bezlers ve diger kauguk takviye matzemesing déntistiriimes! ve bunlann
pazariamas:, araba lastiklennde ve mekanik kauguk Griniernde kullamimak Gzers naylon 8.6 adir desiteks iplik
imalatim Kapsamaktadir. Sirkelin ang faalyet konusu olan kord bezinin ek bir endustriyel balim olmasimn yam
sira, raporianabilir cogral bdlmier, Dipnot 33'te yer alan cofrafi bélimleri kapsamaktadir,

Sirket'in 4 Aralik 2005 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Sakosa Sabana) Endistrivel |pilk ve
Kord Bez Sanayt ve Ticaret A3, nin ("Sakosa”) 30 Haziran 2005 tarhi ilibariyie mevout aktiflerinin va pasiflerinin
bir kil halinde Sirkel tarafindan deviralinmak suretiyle birlegtirimesine karar verllmis olup 58z kanusy birlegme 28
Aralik 2005 tarihinde gergeklagmistir (Dipnat 32}, Ayre toplantida alinan kararla Sirketin unvani Kordsa Endiistriysl
Iptitc ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket! olarak degistiilmistir

Sakosa'nim filll faaliyet konusu endistriyel iplik ve kord bezl Gretmek ve satmaktr,
Sirket'in kayith olduiu adres| agsafda yer almaktadir:

Kordsa Endiistriyel |plik ve Kord Bezl Sanayi ve Ticarat A5,
Sabano Center Kuka 2

Kal: 5734330 Lavent

|stanbaul

Bagh Ortakliklar

31 Arabik 2005 va 2004 tarbien Hibariyle hazirlanan konsolide mall tablolarda konsolids edilen Bagh Ortakhikdarin
faailyette bulundugu Glke ve konsolide mall tablolann amac degruttusunda Bagh Ortakiikiznn faslivette bulundudu
cografi bdldmler agadidaki glbidir,

Bagh Ortakhkiar Oike Cografi bsliim
InterkKordss GmbH Almanya Ayrupa
Inierkordsa GhRmH Almanya Avrupa
Hordsa GmbH Almanya Avrupa
Mile Kordsa Company Plegar Diifyerr

Hian Kordss Iran Diger



KORDSA ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZ|
SANAYI VE TICARET AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlan

Konsolide Mali Tablolarin Hazirlanma likeleri

Sirketin konsolide mali tablolan, Sermaye Piyasas: Kurulu ("SPK) tarahpdan yayimitanan muhasebe ve raporama
Ikatering (“SPK Muhasebe Standartlan”) uygun olarak hazilanmighr, SPK XI-25 Nolu “Sermaye Plyasalannda
Muhasebe Standartiar” (“Tebli") tebliinde kapsaml bir muhasebe ikelen seti yayiramighn, Anitan tsbligda,
alternatifolarak Ulusiararas: Muhasebe Standartlan Kurulu (WASE") tarafindan pkanimigolan Uluslararas) Finansal
Raporlama Standartian'min uygulanmasinin da, SPK Muhasabe Standarilan'na uyulimug sayilacag belirtiimigtir
Ancak, bu Teblig'in uygulanmas: 10 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ik ars mali tablolardan gegerl| olmak
tzere zorumly Kilinmistie. Bunu takiben, SPK Ser X, No27 “Sarmaye Plyasasinda Muhasebe Standartlan
Hakkinda Dedigikiik Yapitmasina Dair Teblig®l ile igletmelerin Uluslararas: Finansal Raporlama: Standartlar’ni
uygulamalaninin Teblig'de dngdrilen dizentems ve flan yOkimlGidklarinin yerine getirilmesi hakminds oldugunu
lam etmistir,

SPK, 17 Marl 2005 tarhinde almis oklugu bir kersra, Torklye'de faallyette bulunan ve SPK Muhasebs
Standartien'nag uygun mali tablo hazidayan gicketler igin, 1 Ocak 2005 tashinden itibaren gegerl
olmak @Ozera enflasyon muhasebesi oygulamasimin  gereklh  olimadine  dlan etmighr.  Dolaysiyla
mali tablolarda, 1 Oeak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, IASB tarafindan yayimianms 29 No'lu
“Yiksek Enfiasyonlu Ekonomierde Finansal Raporlama’  standardi  (UMS  29)  uygulanmamighr
31 Aralik 2004 tarihli mall tablolar ise, Yerd Tork Liras'min 31 Arahk 2004 taphindekl satin alma giclyle ifade
adilmistir. Mall tabiolar ve ikgili dipnotiar yukanda bahsedilen SPHnin izin vardidi alternatil uygulama cergevesinds

ve SPK tarafindan 20 Aralik 2004 tarhil duyuro e uvgulanmas: zorunlu kibnan formatiara uygun olarak
sunulmugiar

Mall tablotar, makul dedjerler iie gasterilen finansal varlik va yikDmlGkliiern diginda, tarini maliyet esas baz
alinarak Yeni Thrk Liras: olarak hazifanmigtir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

31 Aralik 2004 terbll konsolide mali tablolar, Yeni Tork Liras: mn 31 Arahik 2004 tarihindek satin alma glciiyle ifade
editmigtic. SPK, 17 Mart 2005 tarthinde almis oldudu bir kararia, Turkiye'de faaliyetls bulunan ve SPK Muhasebe
Standarttan’na uygun mall tablo hazidayan girkatler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerfi nimak izere
anflasyon muhasebesi uygulamasimn garekll almadidin llan etmigic

Ulustararasi Muhasebe Standardt 29 ("UMS 297), Yiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama,
yliksek enflasyonlu bir ekenamive ail para birmi esas alinarak hazianan mali tablolanin bu para birirminin bilango
tarhindeki satin sima gicinden hazrlanmasin va oncekl danem mali fablotannin da kargidastirma amaciyia ayni
dofer dlgllen kullanilarak yeniden dilizenlenmasini éngirmekledic. Yanidan dizenleme, Deviat |statistik Enstitisi
('DIE") tarafindan agiklanan ve dlke gapinda geger) olan Toptan Esya Fivall Endeksinden [("TEFE") tlretiien
dilzalme kalsayss kullanilarak yapilmighr. 31 Arabk 2004 larhine kadar hazidanan konsolide mali lablolann
dizelilmesinde kullamilan endeksler ve dizeltme kalsayilan asafida gostariimistin

U yillik bilesik

Tanh nideks Digphtme kaisayis) enflasyon omanlan

31 Aralik 2004 8403.800 1,000 69,7
31 Arahk 2003 7382100 1,138 F181,1
31 Aralik 2002 B4TE,BOO 1.297 22T 3
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KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR ( Devami)

2.3 Konsolidasyon Esaslan

A

b}

Konsolide mali tablolar ana ortakhik Kordsa Endistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanay) ve Ticarsl A5 va Badh
Oirtakliklariun ("Grup”) asadidakl (b), (o) ve (d) maddelernde balirtilen esastara gore haziranan mali tablalanni
nesaplanm kapsamakiadin Konsolidasyon kapsam) iginde yer alan girkellerin mal tablolan, konsolide mali
ablolapn Enhi lbaryle ve yeknesak muhasabe e e uygulamatan gbzeblersk Dipnot 2.1'de beliilen SPE
Muhasene Standartlan'na uygun olarak haziianmighn, Bagh Onakhklann fzalive! sonuglan, satin alma veya
alden gikarma islemlanne uygun olarak stz konwsu islomlonn gecerliii taribdernde dahil edifimes veyva harig
brakilmsglardir

Bagh Orakliklar, Sicket'in yva (8) dogrudan velveya dolayl olarak kendising ail clan hisseler naticesinde
sirkatlardaki hisselerls dgill oy kullanma hakkinin %50cen faziasin kullanma yelkisi kanalivla, veya (b)) oy
kullanma hakkinm %50 'den fazlasini kufignma yetkising sahip olmamakia biclikte mali ve isistme politikalan
Uzennda fill hakmmiyet etkisini kullanmak suretiyle mal ve igletme politkalanm Sirket'in manfaatlen dogrultusunda
kontral atrme yvalkisl ve glclne sahip oldufu srketier| ifade ader.

Asafidaki labloda 31 Aralik 2005 ve 2004 Larihied ilibanyle Bagh Crtakliklar ve ortaklik oranlar gosterilmistir:

Sirket ve Bagh Ortaklhkian

tarafindan sahip olunan Eltkin ortakiik
Bagh Oriakiiklar dodrudan ve dalayh pay (%) payi ()
Mite Kordsa Company 51 51
Intarkardsa GmbH BO B0
Interkordsa GhRmH 80 ag
Kian Kordsa ol &0
Kordsa GmbH 100 100

Sirkel ve Bagh Orakhkian tarafindan sahip olunan dogrudan, dolayl ve atkin orakik paylar)
31 Aralik 2005 ve 2004 tarinben itibaryle aymidir

4
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KONSOLIDE MAL| TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Bagh Orlakiiklara ail bllancolar ve gefir tablotan, tam kansolidasyan yémem| kullanilarak konsolide edilmig olup
Sirket ve Bagl Oraklidanmn sahip oldugu paytann kayith defer. iigii dzsermayedan mahsup edilmakledir.
Sirkel ila Badh Orlakhklan arasindaki iglemler ve bakiyeler konsalidasyon kapsaminda kargilikh oiarsk
sinmektedic. Sircket ve Bagh orlakhkian tarafindan elde bulurdurclan bagh ortakhk hisselennin maliyet ve bu
hissalerden dodan temaettller, sermaye ve donem kanndan gikanimigtr,

C) Grup'un dogrudan ve dolayh pay toplam: %20°nin attinda olan, veya %20°nin dzerinda oclmakla birlikte Grup'un
éinemhl bir atkiye sahip olmadig veya konsolide mali tablolar agisindan dnimiilik tegkll etmeyan: tegkilatiznmig
piyasatarda islem gimeyen ve makul degerer gavenilir bir gekiide belinenemeyen satiimaya hazr finansal
varliklar, deder kaybi ke kgl karsihk distldikten sonma, malyet bedalied ila konsolide mali tabiolara yansitilmrgtir
{Dipnat 186)

d} Bagh Ortakiklar, kentrolin Grup'a gectigl tanhien itibaren konsolidasyona dahil edilmekie olup kontroldn sona
erdifyl larihten itbaren konsolidasyon kapsamindan gikarblmakizdirlear.

Badgh Ortakhiklann net varhklarinda ve fealiyet sonuglarinda ana orlakhik dis paya sahip hissedarann paylan,
konsofide bilango ve geiir tablosunda ana ortakhik dig pay olarak gostanlmektedin

2.4 Kargilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Yeniden
Dizenlenmesi

Sirket 28 Aralk 2005 tarihinde Sakosa ile 30 Haxran 2005 tari itibanyle mevout akitif ve pasiflerini kil halinde
deyralmak suratiyle birlegmistir, Sirket'in 31 Aralik 2004 tarihii bilangosu ve ayni larhle sona eren yila ait gelir
tablosu ve dzsarmaye degisim tablosu Sakosa'mn SPK Muhasabe Standartian uyaninca hazifadide bilangao, gelir
lablosd va Gzsermaye cedisim fablosunun loplanmas: suretiyle hazirlanmiglr,

Sakosa UMS 21 "Kur Defigiminin Etkileri” uyarmnca iginde bulundugu ekonomik crtami ve faalivetlenn) goz
onlnde bulundurarak fonksiyonel para birimin Euro olarak ve rapofama para birimini de ¥ TL olarak belirlemigtic,
Sakosa'nin SPK Muhasebe Standartlan uyarinca hazianan mali tabiolarinda forkstyonel para birimi cinsinden
hazirlanan mali tablolarin raporlama para birimine gevrim| Sirasinda olugan ve tzsermaye altinda yabanar para
gavrim farklan olarak gostarilen Witardar Kordsa lle bilegme sonrasinda gefir tablosu ile ligkilendiriimigtis.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Finansal varik ve ylkimidloklar, gerakli kanunl hak olmasi, stzkonusuy  varlik ve yukimidiiklen net olarak
daderlandirmaye niyet olmasi veya variklann elde edilmeasi e yokimidlikienn yerine gatiriimesinin &5 zamanh
oldugu durumiarda net olarak gisierilirkar,

iz
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Konsolide mali tabiolann hagrlanmasinda zlanan Gnemil muhasebe politikatan asageta ozelienmistin
Hasilat

Galirker, tesimalin gergeklasmest, gelir lwtanmn givenilir sekilde balirerebimesi ve izlemle llgili skonomik
feydalann Grup'a akmasmim muhtemsal olmas: Ozerne alman veya alinabilecek bedalin makul dederi dranndan
lahakkuk ssasma gire kavitlara almer. Nel sabsiar, mallann satis witarindan mal satslanndan ade, indirim,
komisyonlann ve sahg ile ilgili vergilerin disdimesi surstiyle gistariimistic. Grup'un satislann vadell yapmasi ve
vade boyunca faiz almamasi vaya plyaza faizinin datia alinda bir faiz haddind uyguiamasz) ve boylelikle slemin
atkin bir finansman glemi iceryor almas durumunds, satisin kersib@inin makul degern, alacaklann bugink
defering indirgenmesi surativie bulunur. Alacakiann nominal deder la bu gekilde bulunan makul deger arasindaki
fark, faiz gelin olarak "Etkin faiz {ig venm) oram yoriemi ne gore ilgill donemiere vansiir,

Grup tarahndan elde edilen difer gelirler, asamdakl asaslar cargovesinde yansitihr
Kira ve telid gelir - tahakkuk esasing gdre

Faiz geliri - etkin faiz yontemi ezasing gire
Temetd gelir - temetil tahsil etme hakkirn orfaya ciktg) taribke

Stoklar

Stoklar alde atme malyetl vava net gergeklesabllir dedaenn disok olan ile dedgeneanir. Sloxiann maliyvel hm satn
alma mahyetlenni, déndsturme maliyetlenng ve stoklann meveut durumuna ve konumuna getinlmesi igin katlanilan
diger maliyetlari igerir. Sloklarm bifm maliyell hareketh ortalama yontemi lle hesaplanmakladic (Dipnot 12). Net
gerceklesebilir deger, oladan tcan faallvet igensinde ahmini satig fyatindan tahmini tamamlama maliveti ve satis)
gerceklagtirmek icin gerakii tabmini satis maliyati toplamimin indiriimesiyle aide edilen tutardir.

Maddi varhkiar
Maddl vadiklar, elde elme malivetinden birkm=s amortisman diglidikien sonrakl nel dederi lle gostenimektedir

(Dipreod 18}, Amodisman, maddi varliklann tehmin edilen faydal Gmirer baz alinarak dogrusal amodsman
vinteml kullanilarak ayrilmaktadir, Sizkonusu varliklarin tahmin editen faydal dmirlen asagda beliminigln

Yullar
Yeralti ve veristil dizepler 18
Binalar 40
Makine, tasis ve cihazlar 25-40
Motoriu tasitlar 3-8
Demirbaslar 3

Maddi duran varliklarin elden gikartiimas: sonucu olugan kar veya zarar, kayith deder ile tahsil olungn tutardann
kargiagtinimasi lle balidenir ve car donemde ilgili gelir ve gider hesaplanma yansitilic
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
(Devarm)

Bir varhigin kayith degen varlgin gen kazamlabilir degennden daha ylksekse, Kayith deger derhal gen kazamlabilr
degerine indirlie. Gorl kazamilabilir deges igil vari§in net sahg fiyab ya da kullanmdakl degennin yOksek olanidir
Net sahig fiyat, varhigin makul dagerinden salig gergeklagtirmek igin katlaniacak maliyetierin diglimesi suretiyle
taspit ediic. Kulanmdaki deder se gl varkgin kullanilmasing devam edilmesi sureliyle gelecakie elde adilecek
tahmini nakit akamlanmn bdange tanhi tibariyle ndirgenmis utarlanna anik degertennin exienmesi ile iespit edidir.

Maddi duran varlifja yapilan nommal bakim ve onanm harcamatan. glder olarak muhasebelegtirimakiedin. Maddi
duran varhiin Kapasitesini geniglalerak kendisinden gelecekle alde edilecek faydayl artiran nitelikteki yatinm
harcarmalari, maddi duran varkdin mafiyetine akisnmeakiedir,

Banka kredilennden kaynaklenan borglanma  malivetien  olustuklan  dénemde gider hesaplan e
iliskilendirimekisdir.

Satim amach elde tutulan maddi duran varhiklar

Satim amaci edde iiulan maddi duran varhkiar kayith degernn veya makul dedarin digik olam e dederdenir, Kayth
dedernn gari elde edilebslidig dgil duran vargeon kallanimi lie degll satgi ile gemakiegin, Maddi duran varidun sabm
amagl olarak siniflandinimas) sonrasinda variik igin konsolide mali tabiolara amortisman gider yansitiimamistie

Maddi olmayan duran varlikiar

Maddi olmayan duran varhiklar, ikfizap edilmis kullanmim haklann, bilgi sistemlerini, ve diger tanimianabilic haklan
ipermektedir. Maddi olmayan duran varhkiar, ifade edilen elda etme mallyetinden kayda atimr ve 10 yili gegmeyan
tahmini faydali omidden boyunca dogrusal olarak itfa ediirler [Dipnot 207

Serefiye

Srup'un ktisap edilen sletmenin arimlanabilir net varhkiannin makul dederindekl payi lle satin aima fiyal
araaindaki farkian olusan serefive 31 Mart 2004 tarihindan Gnee gergeklagen satin almalara iliskin ise aktillastinilic
v dofgrusal amortisman yonterni kullanilarak faydal Smrl Gzennden 31 Aralik 2004 tanhine kadar dogrusal
amortisman yontemi kullamiarak itfa edilir. Grup, UFRS 3 “lsletme Birfesmelen” gerpevesinde 1 Ocak 2005
laribinden ititaren serafiva tutanni ifa etmey| durdurap sarafiyenin kayitl dederinl yilda on az bir kez gbzden
gecirerel gerekl gdrlldodl durumlarda daimi deder kayb goz oniing alinarak dizelimeye tabl tuimakiadir

Makit ve nakit benzeri degerler
Makit ve nakil banzer dederler bilangoda maliyel dederlan ile yansitimakladiriar. Makit ve nakit benzer| degerer,

etdeki nakit, banka mevduatlan e tutan belini, nekde kolayca cevrilebilen kisa vadelive yiksek likiditeye sahip va
deferindeki dedisim riski dnemsiz olan ve vades! 3 ay vava daha kisa olan yatirimian icermekiadr (Dipnol 4)
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
(Devami)

Ticari alacaklar ve deger digiikligi kargihg

Dodrudan bir borgluya mal veya hizmet tedarikl ile olugan Sirket kaynakh vadeli satiglardan kaynaklanan tican
alacaklar, etkin faz ydnlemi kultanilarak iskonto edilmis malivetien (izerinden degerlendirimigtic. Belirilmis bir
faiz oran bulunmayan kisa vadeli ticari alacakiar, faiz lahakkuk etkisinin dnemsiz oimas durumunda fatura tutan
baz alinarak dedgedendinimistic. Sirkatin, ddenmest gereken meblagian tahsil edemeyecek oldugunu gistaran
hir durumun stz konusu oimasi halinde tican alecaklar igin bir deger divgikiGgd karsilifl olusturalur, S6Z konusu
bu karsihqin wtan, alacagin kayith degen e tahsill mdmkin tutar arasindaki farkbr, Tahsili mamkln tutar,
terminatlardan ve givencelerden lahsil edilebilecek meblagiarda dahil olmak (zera tom nakit akiglanmm, olugan
ticar atacafin arijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonio edilen degerdir

Dagar disstkligi tutan, zarar yaziimasindan sonra olusacak bir durum dolaysiyla azalirsa, s0Z konusuy tulen can
dénemde diger gelirlere yvansitiliv {Diprot T,

Vade farki finansman gelir/giderieri

Vade farki finansman gelirigiderien vadeli alig ve satislardan dolay) yuklenilen gelirigiderler ifade eder Bu gegit
gelirigiderer dinem igindekl vadell alim ve satimiardan kaynaklanan finansman gebir ve giden kabul edilii ve vade
stresince finansman gelir ve gidenne dahil edilirler,

Karsiliklar, $arta Bagh Yukdmlilikler ve Sarta Bagh Varhiklar

Kargiliklar, Sirket'in gegmis olaylar sanucunda, elinde bulundurdufu yasal ya da yapting bir ylkiomiGisgun meavout
bulunmas ve bu yikGmiiHigl yerne getirmek amaciyla gelecege yonalik bir kaynak gikiginin muhtemsd oldufu,
ayrica ddenacek miktann givenilir bir sekilde tahmin edilabildigi durumlarda ayrilmaktadir

Gegmis ofaylardan kaynaklanan ve maveudiyall iglalmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir
vaya daba fazla kesin olmayan olayin gergaklegip gergeklesmemasi ke tayil edilebilmes) mdmkin yakoemioloklers
ve varliklar mali tsblolara dahil edilmamekte ve sarta bagh yukimlGiikler ve varhiklar olarak degerlandirimaktadic
{Oipnal 31).

Kidem tazminati kargthg
Kidem tazminah kargihd, Sirkefin, personelin Tork s Kanunu uyannca emekliye ayrimasindan dofacak

gelecektekl olasi ylikimilidklarinin tahminl toplam kamgihginm smdiki zamana indirgenimiy dedeérinl ifade eder
(Dipnot 23
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
(Devami)

Satilmaya hazir finansal varhklar

Likidite intiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz orantanndaki degisimler nedeniyle satilabilecek
glan ve balitl bir siire ghzetimeksizin elde Wtulan finansal araglar, satimaya hazer finansal varliklar olarak
siniflandinimigtir. Bunlar, yonetimin bilango @arhinden sonrakl 12 aydan daha kisa bir stre igin finansal arac elde
tulma niyell olmadikca veya igletme sermayasinin arttinimas amaciyla satising ibtivag duyuimayacaksa duran
varhklar olarak gostenlir, aksi halde donen varhklar olarak sinfflandinlir $irket yonetimi, bu finansal araglann
siniflandirmaging satin alindikian arite uygun birgekilde yapmakta olup dizenli olarak bu sinflandirmay gizden
gegimmekiedin

TUm finanzal varkkiar, ilk olarak bedelin makul degern olan ve yatinmia ilgili salin aima masraflan da dahil olmak
Uzere maliyal badelien dzennden gaslanimasiadi, Mall tablotara yansdilmasindan sonra satiimaya hazir finansal
varliklar clarak sinflandinlan finanzal araglar, makul degerierinin giveniir bir gekilde hesaplanmasi mOmkin
aldufu siirece makul degerlen zerinden dedadendinlmistr.

Sirkelin %20'nin altinda sarmaye payina sahip oldugu finansal varlikiann borsava kayith hermangi bir makul
dedgennin olmaduy, makul degenn hesaplanmasinda kullamian diger yantamlann tatbik edilabilic olmamas: veya
islemamesi nedeniyla makul bir deger Ehminnin yaplamadig ve makul dederin givenilir bir gekilde dlgllemedidi
durumiarda finansal variGin kayith defer eide etme maliysfi fulanndan gayel meveulsa deger digOkiGl
karsih@inin gikanimas suretiyle degarlanmisgtin,

Sirket revize ediimis UMS 39 “Finansal Araglar® uyarinca sabimaya hazir finansal varliklann makul deger
dafisikiiklen sabablyle olusan gerceklesmemis kazanciar ve zararar, finansal varlik mali tablolardan gikanidig
tarine kadar dzsermayede makul deger yedeginde takip ediimekiadider. Satilmaya hazir finansal varlikiar mali
tablolardan cikanldiklannda, dzsermayeds makul dejer yededinde takip edilen figill kazang veys zararlar gafir
tablosuna transfer edilin. lisikteki mali tablolarda sunulan donamiler itinariyle makul deger yededi olusmarmuglir.

Ozsermaye kalemieri

Ozsarmaye kalemlerinin dilzeltimesinde; yeniden degereme defer artis fonu gibl enflasyon nedantyle igletmelarin
oplusturmalanna izin verlen fonkann sermayeye ilave ediimasd, ofakliann dzsermayeye katkis) olarak dikkste
alinmamigiir. Yedek akgelerin ve dagitimamis kardann sarmayeye ilave edilmesi orakiar tarafindan konulan
germaye olarak dikkate alinmigtic.

Sermayaya fave edilmis frsermaye kalambannin dizeltiimesinde, sermaya artinmimin tescil tarhi veya sermaye
arinmina mahsuben Gdenen Wwitariann tahsi tanhi esas alinmistin Sermayeye ilave edilmis clsun vaya olmasin,
emisyon primlennin dizeltiimesinde ise tahsil tarhien dikkate alinmigtr (Dipnaot 25)
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
(Devami)

Ertelenen vergiler

Ertelenen vergiter, yikimiilik yontemi kullamlarak, variklann ve yikumiditklerin mali tablolarda yer alan kayith
dederlar ile vergl dederlen arasindaki gegicl farklar Gzennden hesaplarur. Ertalenen verg hesaplanmasinda,
ylrirlikteki vergl mevzuah uyannca bilango tarhi itibaryle halihazirda yasanmig bulunan vergi oraniarn
kubanilir

Ertelenen vergi yikimiGlogl vergilendirdlebillr gecict farklann tWmi igin hesaplanirkan, indirflebilic gegict farklardan
olusan erelenan vergi variklan, gelecekte vergiye tahi kar elde elmek suretivle bu farklardan yararlanmanin
kuvwetls muhtemeal olmasi géz Gninde bulundurularak hesaplanmaktadir

Ay Ulkenin vergl mevzuatina tabl olmak sarliyla ve can vergi varliklanmin cari verg yokimldliklernden mahsup
adilmesl konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas) durumunda, efelenen vergi varliklan ve
ertelenen vergi yOkimiiliklen, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilic (Dipnot 14). Erlalenan vergl varlik vaya
yokimidlikied mall tablolarda uzun vadell olarak siniflandinlmigtc

Dévizli islemler

Donem iginde gergeklasen divizli islemier, islam tarihlennde gegedi olan dbviz kuran Gzennden gevrilmiglin. Dévize
dayal parasal varliklar ve yikGmitlGkler donem sonunda gecerli olan ddviz ahg, kutan Uzerinden gevrilmigtir.
Dovize dayall parasal varik va yikDmiGltiklenn gevimlennden dogan kur kazano! veya zararan, gelir tablosuna
yansitilmagtir.

Krediler

Krediler, alindikian tarihlerde, alinan kredi iutanndan isiem masrallan qikarbildikian senraki degereriyle kaydadilic
Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullamiarak iskonto edilmig maliyet degen Uzenndean betirtilir Iglem masralian
diglildikten sonra kalan tutar lke iskonto edilmis maliyet defen arasmdaki fark, gelir lablosuna kred| donami
siiresince finansman maliyeti olarak yansimhr, Kredilerdan kaynaklanan finansman mafiyeli, olugtugunda gelir
tablosuna kaydedilir (Dipnol §)
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASERBE POLITIKALARI
(Devami)

Finansal araglar ve finansal risk yonetimi

Kredi riski

Finansal araglan alinde bulundurmak, karg tarafin anlagmanin gereklerin yerine getirememe riskini de tagimakladir
Sirkei yonefimi bu riskler, her anlagmada bulunan kargi laral igin ontalama risk kisillayarak ve gerektigi takdirde
terminal alarak karsilamakiadin,

Likidite riski

[htryath likidie riski yonetml yeterdl miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterdi kredi imkanian yoluyla
fontamay mUmkin kilmak ve agtk pozisyonu kapatabiime yelenagindan olugsmakladir. Sirket, is artamumn dinamik
icariginden dolay. kredi yollanmin hazir Witulmas: yoluyla fonlamada esnekligi amaciamighr

Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yikomidllklerini fonlama riskl, fonlama imkan ylksek barg veranlerden yalarli fonlama
taahhdtarinin zadtanmaz voluyla yinetiimektedir,

Faiz orani riski

Sirket, faiz oranlarindaki degigmelenn far getiren varlk ve yukamidiikler Gzenndele etkisindan dolay faiz riskine
mariz kalmakiadir. 56z konusu falz oram fski, faiz haddl duyarib@ olan varlik ve yokUmilllakierin dengeiemek
sureliyle olugan dodal ledbidere yinefilmekiedir

Doviz kuru riski

Sirketl, diviz cinsnden borglu veya alacakh bulunuwlan mebiadlarin Tork Lirazina cevrlmesincen dolay kur
dediziklerinden dodan diviz kuru risking maruz kalmaktadir St konusy doviz kuru niskl, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile lakip adilmekie ve sinidandiriimakladir.

Finansal araglarin makul degeri

Rakul dedeor, bir inanzal enstromarem 2oruniu bir salis vaya 1aslive slemi dizmda gonulll taraflar arasmdakl bir
car islemde, el degigfirebilecedi wiar olup, eder varsa kote edilen bir pivasa fivah ile en iyi sekilde belirdanir,

Sirkel, finansal araglarin tahmini makul dederernnl. halthazirda mevout piyasa bélgiter ve uygun degerems
yontemilarini kullanarak belidemigtic. Ancak plyasa bigilerini degedendinip gerpell dederer lahmin edebilmek
yorum we muhiakema gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tanminker, her zaman, Sicketin car bir
piyasa igieminde elde edebileced degerlerin gosterges: oimayabilir,
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
(Devami)

Finansal gragtann makul degernin tahmiini igin kullanilan yintem ve varsayimlar asadidaki glbidir:

Parasal variiklar

Yabanoi para cinsinden bakiyeler donem sonunda yOrarilkiakl doviz alis kudan kullamlarak Thrk Lirasi'na
gavriimakledir. Bu bakiyelarin kayith dedere yakin oldugu angoriimeiktedir.

Makit va nakil benzer degertenn de dahil oldugu beliri finansal variiklar maliyet degerien ile tasimrar ve kisa
vadeli olmalan sebebivie kayith degerdennin yaklagik clarak makul dederlenne esit olduju dSngarolmektedir.

Ticarl alacaklann kayith dededernin, gl sOpheli alacak kargiliklariyla beraber makul deger yansithg
angdridmektedir.

Parasal yikimlilikler

Kisa vadell olimalar sebebiyle banka kredilar) ve dijer parasal borglarin kayith degerlarinin makul degearlerine
yaklaghd varsayimaikiadir, Uzun vadeli diviz kredier dénem sonunda yirGrokie olan doviz kurundan gevrldigi
icin makul deder kayilli dededenine yakin olrmaktadir,

Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyia elde adilen maddi varlik. varlgin kiralama dineminin basindaki vergi avantaj veya
legviklen digiidikten sonraki rayig dederinden veya asgar Kira bdemalernin o tarihte indirgenmis dagerindan
diiglk olani Gzednden aktiflestirlic. Anapara kira ddemeien yikdmlGlik olarak gasterlir ve ddendikge azaltilr, Faiz
ddemeler ise, finansal kiralama domem| boyunca gelir 1ablosunda giderlestidlie. Firansal kiralama sozlegmesi lle
alde edilen madd varliklar, varhgin faydah amrl boyvunca amortismana tahi wiuiur

ligkili tarafiar

Bu mali isblolar agsindan, ortaklar, Ust dizey yhnetim kadrosd ve yanetim kurulu Gyelen, alelar) ve buniar
tarafindan kontrol ediden vaya onfara bagh sickaller, istirak ve oriakhikdar fligkill teraflar olrrak kabul ve fade
adiimslerdir (Dipnot &)
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
(Devamu)

Hisse basina kazang

Hisse bazina kazang, net karmn dgil dénem winde maveut hisselenn agirhkh orlalama sdedine bilinmesi ile tespit
edilr.

Torkive'de sirkaller mevcut hissedariara birkmig karardan hisselen oraninda hisse dagilarak ("Bedelsiz Hizseler”)
sammayelerini arttrabilir. Hisse basina karang hasaplanirken, bu bedelsiz hisse ihrac) pikanlmig hisseier olarak
sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullaniian agriikh hisse adedi ortalamas, Hisselerin
bedelsiz olarak gikanimasin genya dondk olarak uygulamak surativle elde edilir,

Hizse hasing esas karang, hissedartara ait net kazang ¢iharilmig adi hissalerin aduwdikh ortatama adedine bolinmesi
fler hasaplanir,

Makit alkominin raporianmasi

Makit akim fablolannin Hazidanmas amaciyla nakit ve nakit benzen degerler, sideki nakil, banka mavduallan
ve vadesinge (g aydan az kalmig, satig fiyah ve vadesi dnceden belifenmig lars repo stzlesmalan cergevesinde
benkalara dogrudan kullandinlan kredilerl e

Emisyon primi

Emisyon primi Sirket'in elinde bulunan bagh oraklik ya da igtrak hisselarinin nominal bedelinden daha ylksek
bir fiyal dzernnden satlmasi neticesinde olugan fark: va da Sirket'in iktisap ettigi gicketler ile ilgili ckamms akdudu
hisselerin nominal degeareri ile makul daderlan arasindakl farks temsil eder.

Netlegtirme

Finansal varhk ve yikimliiikler, gerekli kanuni haklkin bulunmasi, 56z konusu vanik ve yikOomiGlukien net olarak
defedendirmeya niyel almas) veya variklann eide ediimesi le ylkdmibiiklern yerine getirilmesinin birbirini takip
eitifi durumlarda net clarak gasterififler,

Tahminlerin kullanilmasi

Mali tablolann SPK Muhasebe Standartlan’na gére hazrlanmasinda Sirket yBnetiminin, raporanan varlik
ve ylkimidiok tutardanm etkileyecek, bilango tarihl ilibar e olusmas muhtemel yokGmidldk ve taghhltien ve
raporama donemi itibariyle gelir ve gider tutarianm befireyen varsayimiar ve lahminler yapmas: gerekmesledir,
Gempeklesmis sonuciar tahminlerden farkh olabilmektedic. Tahminker dozenl olarak gozden gecirimekie. gerekli
dizelimeler yapiimakia ve gerceklegtiklen donem gelir tablosunda yansitimeakiadiriar
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
(Devami)

Finansal bilgilerin bélimlere gdre raporlanmasi

Endiistrivel balamlar, belirl bir mal veya hizmet ya da birbicleriyle iliskill mal veya hizmet grobunu saglama veya
risk v fayda agmindan Grup'un difer bdiomienndan farkh trellikier lasima anlaminda Grup'un difer bollimlarinden
farkli Gzelliklere ahip bolGmierdic. Cografl Bolhmier, Grup'un, belirfli bir ekonomik cevreds mal vaya hizmsl lemin
edan ve risk ve fayda apisindan bagka bir ekonomik gevre igerisinde faaliyet gostersn diger bolGmierden farkh
azelliklers sahip balomlardir,

Raporanabilir batum, bélim bilgilen agiklanmas: zorenlu olan bir endistryal bdlom veya cografi bolomdir. Bir
andisirival bolimon vaya cografl bdloman raporanabillr bdlim olarak belidenabiimesi icin gereklilik; L&llm
hasdatinin blylik bir coguniugunun grup dis) migterilere yapian satislardan kazamimas: ve grup digi misterilere
yapilan satislardan va diger bilimlar (e gercekdestirilen islemlerden elde edilen bélim hasiatinin, tim balimliers
ligkin ig ve dig toplam hasilatin en az % 10'unu clugturmas), veya kar veya zararla sonuglanan bSim sonucunun,
kar elde eden bdllmlarin ioplam sonucian ila rarar eden bildmlerin toplam sonuganmin mutlak aniamda blyuk
claninin en az %10'una isabet etmes), veya balGm varkikiannm, tom bolimienn toplam varlikiannm en az % 10°unu
olugturmasidr

Grup'un ana faalivel konusu olan kord bazinin ek blr endistrgel BAldm obmasimn yam sisa nsk ve fayda oranianmin

laalivel gosterdidi dikelerdeki farklihklardan etkilenmesi sabebivie; bilim bigitsrinin raporlanmasiia  yonelik
birinecit formiat oigrak codeall bilimler belirlenmigiir.

DIPNOT 4 - HAZIR DEGERLER

2005 2004

Kana T.070 33,4938

Alnan cekler 718389 2138704
Banka

- Vadesiz mevdual 10,0219, 810 21.235.097

_= Vadell mevdual 2.715.846 =

13,484 115 23.405.739

Portftydeki coklarin mmam) Gg aydan kisa vadelidir Vadell mevduatin tamam: (g aydan kisa vadeli olup etkin faiz

oran yillik %7-%7,75 araliqindadir
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DIPNOT 5 - MENKUL KIYMETLER

Alim satim amacgh menkul kiymetler

2005 2004
Walirirm fonlan (B Tigi Likit Fonj 167 852
z 167 852
DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR
S E?!JE_ 2004
Yillik etkin Yillik etkin
faiz oram % YTL faiz oram % YIL
Kisa vadell banka kredileri:
ABD Dolan krediler Libor+1 8 932 004 280 10396 907
Euro kredier - - 3,00 12.421.704
YTL krediler - - - T22 585
Dider para binmlen kradder 12,55 167. 763
9.932 04 23, 708023
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismu:
ABD Dolan kraditer Libor+3,1 T.TE2 440 - -
Euwro kresdilar 4 30-6,T5 19.440 662 Eunbar+3,25 17 (038 662
27223102 17.038 664
Topl ] I e 37.155.106 40.746.687
2005 R i -
Yillik etkin Yilluk etkin
faiz orani % YTL faiz oram % YTL
Uzun vadeli banka kredileri :
ARD Dolari krediler Libor+3.1 10.788.072 4.53 18.574 663
Eurm keesdilar 360560 23,574 324 2.86 A7.320. 449
34 362.396 55.805.152
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR (Devami)
31 Aralik 2005 teki uzun vadeli kredilerin gari ddeme plam asadida dzetlenmigtic:

1 Ocak 2007 - 31 Aralik 2007 4.670.050
1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008 12 005.586
1 Ocak 2009 - 31 Aralik 2009 6.922. 769
1 Qcak 2010 - Sonrasi 10.563.991
34.362.396

DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
Ticari alacaklar 2005 2004
Ticar atacaklar 23460 689 81 008245
Alacak senetlan 353,834 1.971.233
Verilen avanslar B0. 767 G00.E55
Varilen depozilo va tlaminatiar 1.170 1.270
93.885.560 £2.779.406
Eksi Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman gedin (348 232) (388 732)
Eksi: Sliphell alacak karsii (1.444 101 {1.874.035)
92.082 22T 80.536.639

Stpheli fican alacak kargihiginin 31 Arahk 2005 tarhinds sona aren donem igindeki hareketi agadidaki gikidir

1 Ocak H05 1.874.035
Eklenanier 574, (D
Mali tablolardan gikanianlar (TET.040)
Tahsllallar (216.884)
31 Aralik 2005 1.444.101
Ticari borglar 2005 2004
Tican borclar 49 B33.351 40.064.640
Faktoring sirkaling borgiar 1.805.133 =
51,638 484 40.064.640

Eksi: Vadel aliglardan kaynaklanan tahakkuk
almemis finansman gideri {241.599) {133.173)
51.396.885 38.931.487
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DIPNOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

Finansal Kiralama Islemierinden Borglar 2005 2004

Kiza vadell finanzal kiralama barglan 82.0656 116112

Uzun vadel finansal kiralama borclan 115,348 330.083
207.403 454 165

Finansal kiralanma barglaninn ddeme plan agafidaki gibidir:

1 Coak 2006 - 31 Arghk 2006 - H2.055

1 Ceak 2007 - 31 Aralik 2007 115.348 115248

1 Ooak 2008 - 21 Aralik 2008 = 131.650
115.348 339.053

DIPNOT 9 - ILiISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR

Danem sonlar lbariyie kil tarafardan alacaklar va kil taraflara borclar bakiyalar de danem ickannda dskil
{araflaria yapian iglemisnn dzeli agagida sunuimusgiur

Banka bakiyeleri: 2005 2004
Akbank TAS. - vadesiz mevdual 4707073 B.497.612

4.707.073 B.49T7.612
lliskili taraflardan alacaklar: 2005 2004
Fordsa USA 1.104 860 648 048
Briza Bridgestong Sabanc Lastik Sanayi va Tie. A%, 677.AT6 22333
Dusa Brasil 5.4, 497 808 55324
Interkordsa LISA 193.219 -
Beksa Cefik Kord San. ve Tic. A5 167 473 143,597
Korgsa Intemational LLC B3.004 8240
Enerjisa Enerfi Uretim A.S. 58431 145445
Bimsa Uluslararasi I, Bilgl ve ¥Ydnatim Siatember A5 10,740 10,453
H.0O. Sabanc: Hoiding A_S: 1.180 .
Akbank TAS 920 -
Sabanci Telekominikasyon Hiz. AS. 169 -
Advansa Zasa Polyesier Sanayl A5, - 121122
Ciifgar 492 440 368385

3.287.710 1.724.985
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DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

ligkili taraflara borglar: 2005 2004
Enerjiza Enarji Uralim A 5. 2542234 2 468 504
Advansa Saza Polyester Sanayi A S 1.686.735 4443 004
Kordsa Brazil 5.4 330,083 .
Aksigora A5 2B6 a7 383 084
Bimea Uluslararas: s, Bigl va Yonetim Sistemler A5, 268.270 124,678
CHmuksa Intemational Paper Sabanci Ambalay San. To, A5, 235.391 160,382
H.0. Sabanc Halding A 5. 895.913 BT 925
Bakza Celik Kord San, ve Tic. A5, B425 B 331
Brisa Bridgestone Sabanc Lastik Sanayi ve Tio. A5, . B5.208
Kordza Intermnational LLC - 163.884
Diger 508,558 224005
5.972.407 B.119.005

Banka kredileri: 2005 2004
Akbank TA S -kisa vadeli banka kredisi - 5.398.132
- 5.398.132

Mal satislan 2005 2004
Brisa Bridgesione Sabanci Lasiik San. ve Tic. AS 26,234 950 23.666.556
Advansa Sasa Polyester Sanayl ALS. 57281 290.805
Du Pont de Nemours Int. S.A 64554 23.804
Kordsa LS. A 6.322 T22.573
Dusa Argenting - 17.0684
Du Pont Qingdao Nylon Enterprise 999.013
Invista Singapore PTE Lid. 3.223.B58
Invista Australia PJL - 145 610
26.883.637 25.089.282
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DIPNOT 9 - iLISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGCLAR (Devami)

Hizmet satiglan 2005 2004
Brisa Bridgesione Sabano: Lastik Sanayi ve Tic, A5 545483 452 180
Beksa Celik Kord San. ve Tic. A5 354874 253.706
Enerjisa Enerjl Uretim A5, 297 415 227135
Bimsa Uluslararasi |5, Bilgl ve Yon Sist.AS. 109.238 96,735
Dusa Brasi 5.4 23191 65997
Akbank TAS. 6.700 6217
Difer 2160 3.941
1.349.071 1.107.020

Mal alimlan 2005 2004
Acvansa Saza Polvester Sanayl a5, B.564.517 12.750.966
Dusa Brasil 5.A. S83.600 427 047
Olmuksa Inlemational Paper Sabanci Ambalaj San, ve Tic A.S, 061,030 1.352.352
E.l. du Pont Canada Company 333 804 1.070,771
Kordsa Intermational LLC - A24 632
Du Pont Chaltanooga - 10,427
Du Pant de Neomurs Cenavre - 2732
Invista LK, Limited 23.037.185
Briza Brdgesions Sabanc: Lastik Sanayi ve Tic, A5, - 5.567
Temsa 5667
D Ponil Texiie & Intenors. Inc - 411.384
10.842.941 39.399.530

Hizmet alimlan 2005 2004
Enerisa Enerji Ursfim A 5. 24748319 24, 508437
Aksigora AS. 2.683.571 3.883.087
Bimsa Uluslararasi I5, Bilgi ve Yan.Sist A.S. 1.656.546 1.251,330
H.0. Sabanc Holding A5 732 444 770.798
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A5, BB4 064 322754
Ak Emekdilik A3, 264 803 201501
Beksa Celk Kord San. va Tie. AS. 175.529 116,968
Du Ponl Magyarorszag B1.180 166.815
Sabano Telekammikasyon Hizmellend A5, 71.87a 53.061
Sabanoi Universitesi 42,161 22 343
Teknosa lgve Dis Tic AS. 5.402 13.665
Temza 2.553 -
31.048.548 31.320.765
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DIPNOT 9 - iLiSKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Faiz gelirleri 2005 2004
Akbank TAS. 150,658 137.918
150.658 137.916

Faiz giderleri 2005 2004
Akbank TAS 148,789 1.500.742
148.789 1.500.742

Kur fark geliri / (gideri) -net: 2005 2004
Akbank T.AS. 1,204,524 1.585,048
1.204.524 1.585.048

Sigorta gelirleri 2005 2004
Aksigonta A.S, 53,338 256
53,338 256

Kira gideriori 2005 2004
H.0. Babanei Holding A.S. 253.814 310.253
Ak Finansal Kiralama 248,432 BE 905
502.246 390.162

Kira gelirleri 2005 2004
Bimsa Ulus |5, Bilgi ve Yon. Sisl A5 24.000 22.045
24,000 22 045

47
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DIPNOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devam)

Satis komisyon gelirleri 2005 2004
Invista Singapore Ple Lid, 262.913
Irevista LK Limiten - 513,753
= TT6.666

Acentalik gelirleri 2005 2004
Aksigorta AS. 180.040 116.767
180040 116.767

Sabit kiymet satis: 2005 2004
Beksa Celik Kord San, ve Tic, A5, 1.452.079 -
1.452.079 -

Odenen temettiiler 2005 2004
Kordsa Intarnational LLG 18.217.058 -
Dupont Chemical TSR.B2A -
Sabanct allesi 486.428 -
Akbank TA.S. 228621 .
Yanatim karulu - 140 801
Akbank Tekadl Sand:f 43.779 -
19.734.714 140.891

Bagislar 2005 2004
Satanc Universitasi 2 280,355 2.000.000
2.280.3155 2000, D00

Ust diizey idari personele Sdenen iicretler 2005 2004
L=t dilzey idan personels ddensn doretler 4. 308.521 3.559. 280
4.308.521 3.539.280
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DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

2005 2004
Diger Alacaklar
Fegin ddenen vengi we fonkar 2.627.687 -
ladesi talep edilen KDV 2691 801 1.604 514
Devraden KONV 1.806.483 7B5.545
Diger B9 456 541.387
T.81T7.427 2.925.446
Diger Borglar
Odenecek vergi, resim ve harglar 3.46.711 2082938
Diger B50.659 520.616
3.897.370 3,112,552
DIPNOT 11 - CANLI VARLIKLAR
okiur (2004 Yokiur)
DIPNOT 12 - STOKLAR
2005 2004
Hammadde ve malzemeler 37 ¥30.3658 37803726
Yar marmuller 11.211.476 10.014.084
Ara mamuller 16.0:{3.396 11.2B3.355
Mamulier 12.689.743 16.379.715
Yedek parcalar B.132.345 4.021.437
Dier stoklar B.758.812 13.781
89.526.140 79.216.098
Eksi: Stok deder digikl0gl karg:lig {303 247) (308891}
80,222,893 78.906.107

DIPNOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE

HAKEDIS BEDELLERI

Yoktur {2004 Yoktur).
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DIPNOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

2005 2004
Ertelenen vargi varliklarn 21.101.585 3. 793,119
Ertelenen veral vikimiGlikles (72.478) (23.535)
Ertelonen vergl varlikian- net 21.0028.106 30.769.584

Grup erielenen gelir vergisi varhk ve yikamidlikisrni, bilarca kalemierinde SPK Muhasebe Standartan ve Vergl
Usul Kanunu arasindaki farkh dederendirmalerin sonucunda oava gikan gecici farklann etkilerini gikkate atarak
hesaplamakiadic S6z konusu gecici farkier genallikle gelir ve giderlerin SPK Muhasebe Slandartiari ve wergl
kanuntanna ge dedsik raporama donemiennde muhasebelesmestnden kaynaklianmaktadin

heriki donemierde gerceklesecek gecicl farklar (dzennden ylikimlilik metoduna gire hesaplanan ertelenen vermgi
varhiklar ve yokGmilllkler igin uygulanacak oran %30'dur.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihler itibaryla erelenan vergive konu olan birikmis gegici farklar ve arelenen vergi
varfik ve ylkimldioklannin yOroridktexi vergl oranlan kullanilarak razirlanan dokimo asadcaki gibsdir;
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DIPNOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLOLUKLERI

(Devami)
Toplam gegici Ertelenen vergi
farklar varhklard{ylkimidlikleri)
2005 2004 2005 2004
Ertelenen vergi varhiklari
Rapodanmig dededer ve vergl dedaeden
aras:ndaki fark:
- maddl ve maddi almayan duran vadiklar 10,473 983 37 330801 2930 074 11.667.511
- stoklar 809 849 388347 242,955 116.504
Kidem fazminat karsihd 11.395.258 109890753 3.418.500 3.297 226
Konsinye sabis dbzeitrmeazi 5455968 4.585.283 1.636.781 1.375.685
Yatinm tegvikleri 118528811 138.166.364 12,274.978 14.092 969
indinimemis mall zararlar 1. 116486 . 445 478 -
Vadeli sabiglarin iahekkuk etmeamis
firansman gelin 349 233 254 630 104. 770 TGI8
EET 127.001 556441 38,059 166835
Ertelenan vergi varliklan 21.101.585 30.793.119
Vadeli ahmlann tahakkuk etmemig
finansman gider 241.558 TH.451 72478 23.535
Eralenan vargi ylkimibdliklar 72478 23.535
Met ertelenan vergi varlid 21.029.106 30.769.584
2005 2004
Bir yildan uzun sdrede yararaniiacak eretenen vergl varlikizan 11.058.452 £3.284 402

Bir yildan uzun sireds gergeklesecek erelensn varg ylkim|Giikleri

-

Erielenan vergi harekel ablosu asadgida balrtiimistie:

1 Ocak 2005
Can ddnem efelenen vergi giden-nel

Ertelenon vergl varlige- net

30.769.584
{9.740.478)

31 Aralhk 2005

21.029.106
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DIPNOT 15 - DIGER CARI/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN

VADEL| YOKUMLULUKLER
Diger dénen varhiklar 2005 2004
Gelir tahakkuku(*) 950,000 -
Galecak aylara all giderler 415824 407.351
Fersoneal avansian . 121
Is avanslan - 79.548
Diger 1.028 55,632
1.366.852 542 852

("1 Misteri alacadina karsihk olarak alman ipotegin paraya gevrilmes! davasinin, Sirket lehine sonuglanmass
nedeniyle, 2006 yilinda {ahsil ediecek ipoiek bedeli igin hesaplanan tutardr.

Diger duran varhiklar 2005 2004
Golecek yiliara ait giderier - B18.718
- 618.718

Diger kisa vadeli yikiimlGlikler 2005 2004
Prim tahakkuklan 503.000 540,000
Satiz indirim fahskkukian - T16.228
Difer 400 o
569,400 1.256.228

Diger uzun vadeli yikidmlilikler 2005 2004
elecek yillara-ait geliner 221,146 q411.38%
Difer 246.746 :
467.892 411.389
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DIPNOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

2005 2004
igtirak Istirak

arant % Tutar orani % Tutar

Enerjisa Eneri Uretim A5, .74 30:253.884 7.74 26.104.164
Marsa Kraft Foods Satanc

Gida Sanayi ve Ticaret AS 0,03 41,853 0.03 41.853

Akgansa Cimenlo Sanay
ve Ticaret AS. =0, 4 <001 )
30,295,746 26, 146.026

Sunutan  dénemler dibaryle finansal wveriklarda gerpeklesen arby  sermaye  arisina  kabhimdan

kaynaklanmakiadir.

DIPNOT 17 - POZITIFINEGATIF SEREFIYE

1 Ccalk 2005 llaveler Deger diigiklGgo 31 Arahk 2005

Saraliye BO.456 327 - 69456327
Birikmis amorismaniar. - (26.886,320) - (26.886.320)
42.570.007 42.570.007
1 Crcak 2004 llaveler Deder diigtkiigo 31 Aralik 2004
Sarafiye 60.456.327 . . 50,456.327
Birikrmiz amartisman|ar __{17.924.213) (8.962.107) . (26.888,320)
43.570.007 42.570.007

DIPNOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2004; Yoktur),
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DIPNOT 19 - MADDI VARLIKLAR
Falzana para
1 Clcak H0S larveder Cihrglas Teransferler  covrim farkian 37 Arahih 2008
Pl i
L= 16 206 836 L i (1. 816.431) - (o, 182) 13,658 320
Yed i we yar =D dizenlemieiar 1T FATa 143710 . 121 525 [BET.F2d) 16395 F8E
Binalar 151 TE2 817 04459 {398 462 {6.87B.710) 43 068 T4
Making. lesis e cihariar RE1 9ET 478 1024 3 537 {1.806 659} 2871624 (15,081 382) 548 395 446
Rlolork tagitiar 1.862 £33 354 245 [533.640) - {66 5T 1676 BlS
Cemirbagiar 11.5094 725 S03.035 {363.630) (GG B0 31,784 11300 312
Yapilmakta olan yatinmiar ve
sahil kipmet sdanalan 600 234 2.3ar 41 188 9304 (& 517 30889 18304 345723
TS TAT OTT 13,6580 .63 {4872 9T 33 0S54 (23427 4249) T 198195
Birlkmis amortisman:
et all ve yer Ushl diganlamelen 9 te3.0Ta S2T 051 - 10, Ak {62144 9 636 B0
Bislar A5236.BE3 3190367 38812 - (1072 GGE) 471016 T80
hakine, bess ve ciiazlar 3Z5.L02.354 10.775.876 353, B} 275,062 (4 H72 508 0626811
Mlaboriu Rgiller 1083 405 246 663 I:E-ﬂH.EEE_I- - 22 2135 1007 A E
DasrnithasSar 10,289,762 410 6EF (351,370 [E75 065 (6 38 f8817 G50
381.675.560 15.158, 766 [2.0:50, 8350 10,556 {E.231.0058) 350 BG4 062
Met defier degen 50071407 337634 131
Diger Yabanci para
1 Ocak 2004 Itveler Liinglar Transferler Transferlor gewrim farklars 31 Aralik 2004
Mallyel:
Arsa 16 338100 17416883 (VBGT.139) = {104 526} 16AT421B
Yar alts ve yar detl dizensmalen 14 535 180 L2187 - 18 THL - 1550008 17. 317 653
Bingiar 149 502 634 TR 1 520,007 (2. B0 000y (TT27BEY  TH11B1. 776
WMaking, lests ve oihdziar S40 B4 249 4,14 O (B3I G0} B0 255 < (1.245.37F)  55%.880.581
kipdoriu Easetlar 2830 7 E39138 (2204 194) . {103.092) 1 882 560
Demirbiaglar 1130216 S04 502 (R Ry 64,421 (081 3 11.627.807
Yepumakis ofan yatinmisr ve )
sabs keymigd avarsian 1,18 10 I Sk < 10201 5389) {1731 280) G00X38
T30 283 303 I_E.M'I (4 B8G_DGE) 118,108 (28040000 (25090705 TS50.T44.933
Birikmig amoriisman:
¥ar albi ve yerdeilk oizenlemaian BaTF e o 921 - - 13,944 9943 181
Beniiar 47,704 §63 3,346 T9G - - TERB3T 46237 5489
MBxing, (esls @a cihaziar 20 ae  12.TE 440 (R Sy 118196 225000 547
Moo tasithar F0728T ATEIT RO0TRLET) (127237 1083110
Ciemittimglar 10,033 595 AR EAE (G5 0 (2B.242) 105308 590
ATE,TRI083 ITABLTAT (2801 408) - Bl 1178037 191673436
Net deftar deged 362,732.120 359.071.487

Can donem amorisman giderdennin 13.445.734 YTL 31 satitan maim maiivatineg, 56,790 Y TL st aragtrma gelighinme
gidarlerne, 2.530.432 YTL'si genel yonetim guderdering dahil edilmigtir.

Finansal kiralama ile edinilen maddi varliklar 2005 2004
Malivet 380,185 80 185
Birikmis amonisman (158 160) (52 373)

222,005 207,812
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DIPNOT 20 - MADD| OLMAYAN VARLIKLAR

Yabanc para )
1 Ocak 2008 llaveler Cikiglar Transferler  geveim forkiar 31 Aralik 2005
Hakbar SEET T3 440 260 [10.556] (404,207 2702748
Binkomis amortismaniar 37321 H7S 180 [10.566] (224 TET 18.017,078
Mat dofter dagari 2294 5052 1,691,070
Yabanc para
- 1 Ocalk 2004 Ravalar Cilkislar Transferler  geveim farklen 31 Aralik 2004
Haklar 2597 609 575.068 [118: 104} [3R8.625) 20.686,732
Birkmig amomsmaniar 1HE52 202 1.594 BB . . 127108 18374230
Hed doftor deger 3845247 3.294.502
DIPNOT 21 - ALINAN AVANSLAR
2005 2004
Alinan siparig avanslan 447 616 -
447,616 -

DIPNOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI

Dipnot 22 - Borg Kargibklan'nda agikianan Kidem tazminat karsilidn disinda yapimis hichir emeslifik taahhddl
anlagmas: yoklur,
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DIPNOT 23 - BORG KARSILIKLARI

2005 2004

Kidem lazminatl kargd 11,305 2049 11.332.358
Verg ve yasal kargihklar - 1.642 418
11.395.299 12.974.774

Kidem tazminat karsihd agadidaki agiklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Tork s Kanunu'na gtire, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskis: kesilen veya emekli olan.
25 hizmel (kadinlarda 20} yilini dolduran ve emekliliginl kazanan (kadinlar igin 58 yaginda, erkekler igin
60 yaginda), askere cadnlan veya vefat eden personeli icin kidem tazminab Gdemekle mikelieftir. 23
Mayis 2002 deki meveual degisiklifinden sonra emeklilikten tnceki hizmel stUresine iliskin baz| gegs
sireci maddelen gikartilmigtir.

Cdenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle
1.727,15 YTL (31 Arahk 2004: 1.574,74 YTL) ile simdandirimigtir

Hidem tarminat yikGmIGiigl vasal olarak herhangl bir foniamaya tabl dedildic ve herhangl bir fonlama. garti
Bulunmamakiadir

Kidem tazminall Kargiid calizaniann emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtems] yokGmidGlogon ouglinki
degderinin ahminiyle hesaplamr.

UME 18, Sicket'm kidem fazminati kargliGiri tahmin etmek icin akiber degereme yonemlaninin gelistinlmesem
gngormektedir. Buna gore foplam yOkGmiGilgin hesaplanmasimnda asedida yer alan akiGer dngoniler
kulanimystor;

2005 2004
Iskonto oram (%) 5,44 5,45
Emeklillk olas:hidina ligkin sickilasyon orani (%) 100 100

Temel varsayim, her yilhk hizmet igin belilenen tavan karsiiinin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir, Boylece uygulanan iskonlo oram enfllasyonun beklenen etkilerinden anndinlmig gercek
oran| gosterir. Sirket'in ludem tazminat karsibgl. kidem tazminati tavam her alt ayda bir ayadandigi
igin, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olan 1.770.62 YTL (1 Ocak 2005: 1.648.80 YTL) Uzerinden
nezaplanmakiadir.
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DIPNOT 23 - Bum;: KARSILIKLARI (Devami)

Kidem tazminat: karsiiginin yil igindeki hareketler agafidaki gibidir:

2005 2004
1 Gcak 11.332.358 10.500.033
Donem icindek] artig 2007817 2.800.964
Dénem igindeki Gdemealer {1.944 BTG} (1.131.578)
Parasal kazang = (237,061}
31 Aralik 11.385.299 11.332.358

DIPNOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DIS! KAR ZARAR

2005 2004
Danam bag iwbariyke 8.320.723 B.574.286
Sermaye artis 2722400 2.778.209
Temeltd Sddemes| (1.570.51H (1.082.830)
Yabano para gavnim farklarn B99.TH3 (1.824.671)
Mt dinem kan AT BEA 475,829
Dénem sonu itibariyle 11.670.252 9.320.723

DIPNOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Sirkel'in onaylanmg ve gikanims sermayesi her bin 1 YKr kayith nominal bedeldeki 15.186.126.300 hissedan
olugmaktadr, Siketin 31 Arabk 2005 ve 2004 tarinlerindekl hissedartan ve sermaye igindekl paylan tanhi

dederlerle asadidaki gibidir

Oirtallik Ortaklik
Payi payi
2005 (%) 2004 (%)
Sabanar Industrial Mylon Yam and

Tire Cord Fabric B.Y 134, 565,842 88.6 134_565.822 B48.6
Tursa 1.464 ={,01 1.464 =001
Pitsa 1.305 =001 1.305 =0,01
Teknosa 1,305 =0, 1.305 <001
Exsa 275 0,0 775 <0,01
Halka acik kisim 17.201.082 11,4 17 297092 11,4

Odenmig sermaye toplami 151.861.263 151.861.263

=
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DIPNOT 26 - SERMAYE YEDEKLERI

Hisse Senstleri lhrag Primber]

Konsalide mali (ablolarda yer alan hisse zeneller Ihrag primleri, Kordsa hisse senetlerinin hatka arz edidmesi
sirasinga hisse senatlerinin nominal bedeinin Uzennde eide edilan 2.899.0585 YTL'den va Sickatin 19249 wilinda
Dusa A5, le devralma yoluyia bifesmes| siraginda thrag ettigl 160,252 107 YTL witarindaki hisse senstiennden
alugmagtur,

Tarini bedelleri jle gosteriimis Gzsermaye kalemlerin dizeltiimis degerer ve dzsermaye enflasyon dizeltme

farklan asadidaki gibidir,

Ozsermaye

Tarlhi Dizeltimiz enflasyon dizelimes]

2005 degerler deger farki

Sarmaye 161.861.263 281.080.976 128.219.713

Hizse senetlen ihrag primlen 7. T35 163:351.162 163.203 426

Yasal yadekler 4 5E0E43 4 580643 -
Qilagenisti yedekler 20,274 692 20.274.602

184,774,334 47T 28T AT3 282.513.138

Ozsermaye

Tarihi Dizeltilmis enflasyon dizeltmesi

2004 dederler deger farks

Sermaye 169,500,305 299 119.018 129.219.713

Hizse senetlen ibrag pnmien &T7.T30 163.351.162 163.2593 426

Yasal yadekler 896,084 SB. (84 .

Claganistl vedeklar 1.659. 881 1.655 881 -

171.715.006 464.228.145 292.513.139

DIPNOT 27 - KAR YEDEKLERI

Kanuni mali tablolarda yvasal yedekler diginda. binkmiz garlar, asafida pelifiien yasal yedek samina tate olmak
kaydiyla dagdima agiiktir,

Yasal yedekler, TTK'da dngdriidiigi sekli jle birinci ve ikinci yedelkdarden olugur. TTH, tirinci yasal yededin, loplam
yvedek Sirkelin ddenmis sermayesinin %20'sine engene kadar kanunl kardan %65 oraninda aynlimasim Sngordr,
[kinci yasal yadek ise, Adenmis sarmayenin %5'ini asan tim nakit kar dagiimian izerinden % 10 oraminda ayniir
TTE hikidmlen pemcevesinde vasal vedekler, sadece zararlan netlestrmek win kullandablimekia ve ddenmis
sermayenin %50'sin agsmadikea dijer amaglada kullamilamamakiadir,



KORDSA ENDUSTRIVEL IPLIK VE KORD 8EZ]
SANAY| VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE maLl TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

i Titar= k= Edithimpdicn Wore Tk Limesi | 1::|_ Tl l'_rrlr i v b

DIPNOT 27 - KAR YEDEKLERI (Devami)
Hissaleri IMKB'da Iglem goren sirkatler, SPK tarafindan getinden temettl garting agadidaki sekilde tabidir

1 Ocak 2004 tarihinden ilibaren gegadl almak Gzere Sarli:Xl No™25 sayih tebig uyannca UFRSye uygun olarak
hazirlanan mall tablolar esas alingrak hesaplanan karlar dikkate ahinmak Gzere, dagiilabilic kann en az %3000
oraninda kar dadibtimi zofunlulugu getriimistic,. Bu dafimm sirketlerin gensl kurullanmin alacad) =arara bagl
odarak nakit olarak ya da defitiabilir kann %30'undan asad olmamak Gzrere bedeisiz hisse senedi olarak ya
da belli oranda nakil, belli oranda bedelsiz hisse senedl dadililmas: sureliyle gerceklestinlebilecakir, Konsalide
rali tablolarda, konsolide kara dahil olan ama genel kurufunda heniiz kar dagitim karar) aimayan badh orakhk,
mislersk yanstime tabi orlaklk ve stiraklern kar tutarlan, ana orlakhfin kar dafitiminda dikkate ahinmaz

Sen X| No:256 savih tebiig uyannca enflasyona gire dizelilen ik mali tabio dizenlenmesi sonucunda OZsenmaye
kalemlerinden “Sarmaye, Emisyon Priml. Yasal Yedekler, Statl Yedexleri, Ozel Yedekler ve Olaganistl Yedek
kalemlaring bilangods kayill dedereri ile ver verilir, Bu hesap kalemlgrinin dizefilmis dederler toplu halde
tzsarmaye grubu iginde “tzsermaye enflasyon duzeltmesi farklar” hesabinda yer verilir

SPK min 30 Aralik 2003 tarihll ve 66/1630 sayil karanna gore, enflasyona gore dizeltilen ilk maki tablo denkleslirme
[sleminde ortaya gikan ve “gecmis yillar zarannda® izienen tutann, SPK'nm kar dadgitimina (lgkin dizenlamaler
gercevesinde, enflasyona gére dizelliimis mall tablolara gire daditlabilecek kar rakami bulunurken indirim
kalemi olarak dikkate alinmasi esastr, Bununia birlikte “gegmis yil zaran” nda izlenen stz konusu tutann, varsa
dénem kan ve dagiliimans gecmis vil kan, katan zarar miktannin ise srasyla olaganisil vedek akgeler, yasal
yadok akcelar, ve Ozkaynak kalemiennin enflasyon muhasebesing gire dizeitiimasinden kaynaklanan semmaye
yadeklennden mahsup edilmesi mimkiin bulunmaktadin

Buna istinaden Sirkel 26 Mart 2004 tarininde yapilan Olagan Genel Kurul toptantisinda yonatim Kuruluna varilen
yeiki dogrultusunda 20 Evial 2004 tarhinde aldidy yonetim kurulu karanyla 29187186 YTLsi 31 Arabk 2003
kanndan, 9221887 YTLsi yasa! yedeklerden, 4.694.308 YTLsl olaganasti yedeklerden, 733 YTL'si dzel
yedaklerden ve 340 468232 YTL'si dzsermaye enflasyon dizeltme farklanndan olmak Uzere ioplam 383.572.357
¥TL'sini gegmis yil zararian e mahsup efmigtic. Mahsup adiien drsermaye dizeitmae farklannin detay: agaddaki
Qibidir:

Sermaye 116.938.778
Yasal yedekler 68.908. TG
Dlaganisti yedek 154 608 843
Ozel yedsider 11.827
Toeplam ozsermaye dizeltme farks 340.468.232
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DIPNOT 27 - KAR YEDEKLERI (Devami)

Tim Gzsarmaye kalamlerime diskin “tzzermaye enflasyon dizeftmes: farklar” sadece Decdelsiz sermayve afirimi
veya zarar mahsubunda, olajanistl yedaklern kayith degerlen ise, bedelsiz sarmaye artirimi; nakit kar dagilimi

ya da zarar mahsubunda kullaniiabilecekti,

Yukandaki hususa gore Sirket'in Ser X Mo:25 sayil) Teblig'e gore kar dafiiminda baz shnacak Szsemaye

lablosu agaidak gibdir.

2005 2004
Sermayve 151,861 263 169,855,305
Hisse senellern ihrag primlarl 57,736 57,736
Yasal yedekler 4,580,643 08,084
Oiadanisll vedakier 2B ET4 602 1.65%.881
fzsermaye enflasyon dilzettme farklar £82.513.139 £292.513.134
Mel ddinem kar 57.313.1586 BT 015442
Gecmis yillar zararan B (31 216 566) (63.941.707)
Kar dagitsmina esas olan toplam dzsermaye 503.384 063 A87.301,880
Yabano para gavnm farklan - _ {9BB0.311) (9.707.413)
Konsolide mali tablolara gére toplam &zsermaye 493.723.752 AT7.594 467
DIPNOT 28 - GECMIS YIL KAR/ZARARLARI
Gegmig yil
karizararian
1 Ocak 2004 tarihi itibariyle bakiye {219.979.360)
Birikmis zarar mahsubu 116:938. 776
2003 vili net donem kar transfon 30.088 877
31 Arahik 2004 tarihi itibariyle bakiye (63.941.707)
Temettl ddemesi (23,192 .930)
2004 il met dbnem kan fransfen 25.918.073

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle bakiye

(31.216.565)
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DIPNOT 29 - YABANCI PARA POZISYONU
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Grup'un 31 Aralik 2005 ve 2004 larihler itibanyle sahip oldugu varik ve yikimllliklern yabano para cinsindan

kargihiklan agagdaki gibidir,

2005 2004
Varlikla 100.344 596 100,821 606
¥ Okimldiikler (113.652.867) {138.135.006)
Net yabanci para pozisyonu (13.308.271) {37.213.400)
2005 2004
Yabanai Yabanci
Yabanci para ¥TL para ¥TL
para cingi tutan kargihgn tutan kargihdr
- Nakit ve nakil benzerer EUR 3,219,385 5.128.771 4272226 7.804 503
UsD B3 932 112.851 710644 BES. 834
Iran rivali ("D00) 3,700,274 560, 760 58 776.985 5060254
Mg poundu 27 GBT 8933 G.461.160 2247840 4.B42.297
GEP i 2 416 1.071
8FR a55 362 357 434
DKK 1.794 352
-Ticari ve lligkill taraflardan
alacakiar EUR 37.614.048 59.574.900 29,682 092 54,223,245
UsD 8.567.250 12.838.276 0.265.432 12,435,137
GEP 106999 462 419 OH 185 252974
Migar poundu 28.654.919 6.686.812 23.913.063 5151480
DKK 420.784 Bg 522 231787 56.924
Iran riyali ['000) 54.716.480 B.075.959 32:488.730 4957 717
-Diger danen varlklar EUR £0.023 T7.824 9551 17.447
LsD - . 740 445 1.068 816
Misir poundu 1,177 580 274,796 R09.900 174,473
100.344.596 100.921.606
-Tigan ve (ligkil
taraflara borglar EUR 0.917.918 15.777.969 B.690.627 15.800.207
UsD 14,434 654 19,368 992 14180525 21 178854
GBP - - 2 466 6677
JPY 1.435.500 16.365 4 488 466 236.802
Migir poundu 18.301.331 4.270.735 8.479.163 2.042.052
tran riyali {'000) 23.455.342 3.461.927 20022.970 3.055.467
SFR - 147.125 173.714
-Banka kradiler usD 24242999 28.503.856 21.586.000 28.970.570
EUR 26.816.077 42.253.023 35098251 65,732,850
Mgy poundu - - TB.752 167,763
-Diger ki=a vadeli borglar lran riyali ('000) - - 4.397 500 B71.050
113.652.867 138.135.006

E1
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DIPNOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
2005 2004

Deviel lagvikien 1,925 508 2.429.201

1.829.508 2.429.201
Deviet tegviklerinin karsiliginm yil igindeki hareketlen asafidaki gibidir:
1 Dcak 2005 242920
Galir kaydedian (105.508)
Qdenen (395.185)
31 Aratik 2005 1.529.508

DIPNOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Sirkel yonetiminin herhangl bir Gnemll 2arar ya da borcu Gngdrmadidl, verlen ve alinan teminatlar agadida

géribdogl gibedir;
2005 2004
a) Verilen teminatlar:
Teminal mekiuplan &.138.867 2.799 493
Wzun vadeli krediler icin verilen taahhil bonolar 22152 682 40,060, 804
31.291.549 42.868 207

Ciriaklar, islrakler, badh ortakliklar ve grup sirketles lehine verden garanti, taahhit, kefalet, avans, ciro gibi

yukdmlliklenn utar:

2005

ifiskili taraflar Tutari Déviz cinsl Aciklama Banka
Kian Kordsa Privale Jomt Stock Company 13,840,000 ABD Dalar Kradl Garantis Akbank Malta
Kordsa Gmok 1,000 000 EUR Teminat Mekiubu Akbank Frankfur
interkordsa GmbH 4 535 000 EUR Kredl Garantisl  Akbank Frankfur
Interkardsa GmbkH 2,595 000 EUR Krad Garantisd Dresdner
Interkordsa GmbH F1.474 ELIR Krad: Garantisi ABM Amro
Interkardsa GmbH 430 836 ELRE  Temnat Mekiub ABM Amio
Iinterkordsa 121432 EUR Kredi Garantisi VR Bank
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DIPNOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

2004
Highili tarafiar Tutan Déviz cinst Agiklama Banka
Kian Kordsa Privale Joint Stock Company 13840000 ABD Dolar Koradi Sarantisi Akbank Malta
Rordea GmbH 1.000.000 EUR Teminat Mekiubu Akbank Frankiuri
Inierkordza GmoH 3657000 EUR Kradl Gargntisl Akhank Malla
Interkordss GmbH 1000 D0 EUR Kradl Garantis Dhresdner
Interkordsa GmboH 1,000 00 EUR Kredi Garantisi ABM Amro
Imterkordsa GmoH 5500, D00 EUR Taminat Mekiubu ABN Amra
Interkondsa 159, 00 ARD Dolan Fred) Gargntisi ViR Bank
Hardsa Intermnations! LLC 5000 (03 ARD Dalan Fored| Garantsi ABM Amra
Kardsa Inlernaliongl LLC 10000, 000 ABD Dalan Kredi Garanlisi ABN Amira
2005 2004
b) Alinan teminatiar:
Alinan ipoiekier 3.450.000 2:480.000
Teminal mekiuplan 520683 409,139
Temmmat olarak alinan cek ve senatler 542211 581,728
4.512.894 3.530.B67
Yabanci para birimi cinsinden taahhitler azagudaki glbidir:
2005 2004
Alman teminatar
EUR 297520 161065
ABD Dolan 112113 148 950
Ingillz Starkn 2.000 2.000
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DIPNOT 32 - ISLETME BIRLESMELERI

Sirkelin 9 Aralik 2005 tarthinde yapilan Olaganistt Genel Kundl toplantisinda Sakosa Sabanc Endistryel |l
ve Kord Bezi Sanayl va Ticaret A.5. nin 30 Haziran 2005 tarhi itibanyle mevcut aktiflennin ve pasiflerinin bir kil
halinde Sirket tarafindan devir alinmak suretiyle bifastinimesine karar veritmigtic

Sirket'in @ Arahk 2005 tarininds yaprlan Olaganisty Gene! Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
7 Kasim 2005 tarih ve B.02.1.5PK.013-2205/22160 sayih, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhdr lg Ticaral Genel
MUdUAGGO nEn 8 Kasim 2005 tarh, B.14.017G.0,10.00.01 DEG-3185/8011 sayih ve Rekabel Kurdlu'nun 15
Temmuz 2005 tanh ve B.50.0,REK.0.07.00.00-120/557 sayili, @nlerine istinaden Sakosa'min 30 Haziran 2005
tarini itibariybe mevcul aktif ve pasillariyle birlikie bir kil halinde Sirket tarafindan devir alinmasi surétiyle Turk
Ticaral Kanununun 451 ve difer ilgili maddelen hikomier ile Kurumlar vargisi kKanununun 37-3%nou maddseleri
hikkiimler cergevesinds adi gecen sicketlerle birlegiimesine ve bifegme sdzlegmesinin onaylanmasina karar
varilmigtir.

Istanbul Ticarst Sicl Memurudu, Sirket'in @ Aralik 2005 laribli Qlaganiisil Genal Kurul karannin ve bifegme
sfiziesmesinin 30 Haziran 2005 tanhinde tescil edidigini 16 Aralk 2005 tarh ve 6454 sayl Ticaret Sicili
Gazetasinde ilan etmighr.

Birlesme igheminin 30 Haziran 2005 tarihi itibaryle Haci Omer Sabanc Holdmg A.S. tarahindan kontrol edilen
ikl sirket arasinda gergeklegmesi ve Sifket’'in bu bifesme sirasinda difer girketin mavcut akiif ve pasiflenini kil
halinde devralmasindan dolays, Sirkelin 30 Haziran 2005 tarihli bifangost, iki gicketin SPK Muhasabe Standarifari
uyarinca hazifanmis biancolannin bitestinimest surativle haaidanmighn
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DIPNOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
a) usandan saglanan baliim gelirleri 2005 2004
Tikrkiye 305.293.748 H3.551.785
ANTURS 47 809672 66,840 621
Diger 536916862 42 103278

496.695.282 492 495 684
Digartan sadianan gelirern satiz yvapidan misterienn bulundudu yerere gira dadihimi asadidak gibidir

2005 2004

AnTUpE 291 816.354 2498 250,009
Tirkiye 8. 138706 BO.YB7 815
Asya 68655433 Ga.T7V647
Diger 46.284 200 49 680,413

496.895 282 492 495 684
b) Baélim varliklan 2005 2004
Tirkiye 532.838.249 532384 333
ANTLDa 35744210 A6 TET 447
Diger 72,100,841 70044 199
Baldm warlikian (") 540,683,300 549 182979
Bolomlerla [bskilandinimayen varliklar 23,720,272 30,793,119
Eksl: Boldmler arasi ehiminasyon (11.044 B8OT) (2T ATS609)
Konsolida mali tablolara gore toplam varhiklar B53.367.765 652.507.489
(*) Boliim varliklan genal olarak faaliyetle ilgifi varhkiardan olusmakiadin
c} Balim yikimlilikleri 2005 2004
Tirkiye G538, 723 52066 915
ANFUDR 11.B82.981 17.582 852
Diger 18.560.026 26774 896
Ballim yikomilikler (**) 20, S0, T30 a7 324 653
Balimlerle iHgkilendiriimaiyen fﬁkfﬂﬂlﬁﬂklﬂr 1787384 S8 484 584
Eks: Bélimler aras: elminasyon (14.814.353) _(30.216.948)
Konsolide mali tablolara gire toplam yikimididkler 147.973. 761 165.592.299

(7% Boldm yokiomilGliklen genel olarak faalivetle dlgili yOkuamilliGkler icermekte, finansal borglar ve vang

yukOmlGloklarinl igermamektadir.
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DIPNOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Disardan saglanan geliferin sahs yapilan mistariedin bulundudy cografi ballimiere gdre dagilim agagudaki glbidir

dj 1 Dcak - 31 Aralik 2005 itibariyle Baldmier aras!
baldm analizi Tiirkiye Avrupa Diger dizalima Toplam
Digardan saflanan galiler 395203 748 47 900672 53.691 B62 - 4496 895.282
Balimber arasi geliier 26.414.714 1,182 666 2635475 (30.232 B55) -
Czedirter 421,708 462 48092 338 bG, 32T 33T (30232 B55) 486 855 282
Boiom faallyel giderer  (348.563.714) (48,057 236) (51,403 484) 30,232 855  (417.791.579)
B&lim sonucu 73.144.748 1.035.102 4.923.853 73.103.703
&) 1 Ocak - 31 Aralk 2004 Bdliimler aras
itibariyle b&lim analizi Tirklye Avrupa Diger dilzeltme Toplam
Dnzardan saflanan gelider 383 551785 56 840,621 42103278 - 48324956584
Bolgmiler aras pelidaer 38.336.598 1.171.440 4874358 {44332 307) -
Gealirler 421 BB8 383 BE.0712.061 46 927 637 (44,332,397} d832 405 GE4
Balim faallyet giderier (357.252.350) {64.361.239) (43.003.456) 44 332,397 (420.374.648)
Bullm sonuwcu 64.636.033 3.650.822 3.834.181 - 72121038
f} Wabinrm harcamalan, amortisman va itfa paykan
1 Ocak - 31 Arahk 2005 Tirkiye Avrupa Diger Toplam
Amorisman ghdarlar| va itha payi 13.361.071% 1.368 308 1.303.577 16.032.956
serefiye amortisman gideri - - . :
Fidem azminali kargilik gider 2.007 8197 - - 2007817
Devlet tegyviklannin itfas - [105.508) = (105.508)
Yatinm harcamalan 12.350.071 1234 644 545.518 14.130.21
1 Ocak - 31 Arahk 2004 Tilirkiye AvTupa Diger Toplam
Amortisman giderer va itla pay) 16_285.584 B2 234 1.549.759 18.697.582
Sereliye amorisman grdes| 5.8962.107 - - B.082.1407
Kidem tazminat kersihk gider 2.687.228 213738 2.900. 954
Deviel tagvikianmin itfas . (120.954) = (120.984)
Yatinm harcamalan 13 428 044 7408 734 2 083 239 22923817
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Titror phai beliibnid BMee Ve Flirk | =i 0T dtel Badiu gibnah

DIPNOT 34 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKI| OLAYLAR

Yoktur

DIPNOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Yokiur (2004 Yoktur].

DIPNOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis gelirleri (Brit)
Satislardan iadeler (-}
Salislardan skontolar (-

Satly Gelirer {Net)

Satiglarin Maliyeti (-}

Briift Esas Faaliyel Kan

Arastirma, galistirme glderari

Genal yinaetim gidederi {-}

2005 2004
603.832 Hgd 407 220181
[56.558) {250,249}
(4 187.028) (4.358 305)
................... (2.623.716) {75.943)
405 BB5 282 452 495 684
[370.586.829) (367 960 .443)
126.308.453 130.526.241
DIPNOT 37 - FAALIYET GIDERLERI
2005 2004
2315327 473941
Pazerlama ve sahis ve datitim giderlas] (-} 16.0ED.507 19.109,.295
23416621 34_BEE8.8H7
41.812.455 54.472.123

BT
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DIPNOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

Diger gelirler 2005 2004
Sabit kiymat satig kan 1.840.817 32 885
Gumruk tazrmingh B84, TG0 -
Tahsil adilecek ipotek bedell (Dipnot 15) 850.000 1.473.853
Onceki donem vergl karsihdi gelir 410.163 65.873
Fair gelirlar 395.537 140,226
Sigora acentalik gelin 181.532 112.899
Merkul kiymel =alis kan 14724 -
Kira gelireri 115642 234013
Hatal Urin fazminat gelin GE.a18 -
Sigorta hasar karlan 55.148 247
istirak dederlame farki - B30.576
Diger _ 1.304,381 1.968.277
6.482.039 4.938.246

Diger giderier
Sabana Unlversitesi bagis gideri 2.280.355 2.000 000
Sabit kiymet satig zararan 1.806.246 106.727
Talil kakks gidersern 1.580.302 1.569 954
Sirkat birlegme giderien 1,441,073 -
wophell alacak kargilidi BF4.000 -
‘ergi, resim va harg guderlar| 334 801 480591
Telef gideri 224 B13 305,531
Sasyal lesis katilim gider 188.710 BR.969
Hatah trin tazminat giden 145170 179,185
ithalat glder karsbig a2 716 -
Durmg masraflar 73.278 3242073
Dijar 2,737.327 777.942
11.478.787 B.731.,102
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DIPNOT 39 - FINANSMAN GIDERLERI - NET

2005 2004
Finansman gelirier:

Kur farke galis 156849639 23.000 196
Madeli satiglardan kaynaklanan vade fara geliferi 3,847 872 £.712.380
Criyer 15.108 -
19.712.619 26.711.576

Finansman giderleri: .
Kur farks giden 21.869.855 28.436.217
Banka kredisi faiz gideri 4,954 918 B.557 143
Wadal ahmiardan kaynaklanan vade farks giderlen 2.811.598 1.682.298
Diger —S—— B 285891 . 487309
30.642.262 ¥9.162.867
{10.929.643) {12.451.291)

DIPNOT 40 - NET PARASAL POZISYON KARI

Met parasal porisyon kardzaran, parasal almayan bilanco kalemlerinin, Szsarmayenin ve gelir lablosunun dizeltme
iztemine fabi Wiulmasi sonucunda akiif ve pasil kalemlerinin arasinda artaya cikan Tark ofarak hesaplanmisir
Ancak 1 Ocak 2005 tanhinden llibaren mal tablolann enflasyona gore dizelliimesing son verildiginden 1 Ocak
2005 - 31 Aralik 2005 ddnemil igin parasal pozisyon kan'zaran hesaplanmamistic {1 Ocak - 31 Aralik-2004; 887 342
¥YTL).
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DIPNOT 41 - VERGILER

2005 2004

Odenecak kurumiar vargisi 664.895 10,786.320
Eksi- Pean ddenen verol [3.282 5A2) (9. 143 504)
[2.627.887)("} 1.642. 416

{(*) Pegin tdenen vergiler iutennm 31 Arahk 2005 tarhi ifibariyle Sdenecek kurumilar verges| ve galir vargis Wwlanm
agan kism 31 Arahk 2005 tanhll bilancoda dijer odnan varikiar igansinde yer almaktadir

Torkive'da kurumlar vergsn orarm 2005 il ign %:300dur (2004 %33). Bu oran, kuremiann Boan kazancing vem
yasalan geregince indinmi kabul edilmeyen gidererin ilave edimesi, vergl yasalannda yer alan istisna (istirak
kazanclar istiznas gibl) ve indinmbardn (yatirem indiremi gibl) indinimsesi sonecy bulunacak vergi matrahing uyguilanie
Kar dagiblmadigi takdirde bagka bir vergl Sdenmemakiadir.

30 Aratk 2003 tarihinda Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayih Vargl Usul Kanunu, Gelir Vargisi Kanunu va
Kurumiar Vergisi Kanunu'nda Dedigiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun (*5024 sayili Kanun™), kazanglanm bilango
ezasina gire tespil eden galir veya kurumlar vergisi mikellaflarin mali tablolanin 1 Ocak 2004 lanhinden baslayarak
enflasyon dizeltmesine tabl tutmasin ongdmmektedir. MUkellefier ayrica 31 Aralik 2003 tanibli bilangolanni da séz
konusu yasada belirtilen esasiar dahilinde enflasyon dizelimasine abi tutmak zorundadirtar. Mokellefier, 31 Aralik
2003 tarihh bilangolanm 5024 sayili Kanun ve Mallye Bakanhdr tarafindan 28 Subal 2004 tanhinde yaymianan
328 sayih Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ("Teblig”) uyannca dizenleyip beyan etmelen gerakmakladie. Mallye
Bakanligi tarafindan vayvimianan bu Genel Teblidle enflasyon dizelimesl yapmak zorunda olan mikelkefierin,
diizettme sartlannin olugmas halinde 1 Ocek 2004 tanhinden sonra dizenleyeceklen mal tablolardan sadace
bilangolarini ddzeltme igleming tabl utmalar zoeuniu lululmusgtur,

Tlrkiye'deki bir igyerl ya da daimi temsilcis: aracilidy ile gelir elde aden kurumlar ile Turkive'de yeresik kurumlars
ddenen kar paylanndan (tamelidler) stopal yapiimaz. Bundarin dizinda yapilan temettl ademaelar %10 oraninda
stopaja tabidir, Kann semmayeye ilavesi, kar daditimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz

Sirketler Ucer avhik mali karian dzerinden %30 oraninda gecici vergi heseplar we o donemi izleven iking ayin 10
gunire kadar bevan edip 17 incl glnd aksamina kadar Gderier. Yl icinde ddenen gecic vergl o yvika ait olup Zleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi izernden hesaplanacak kurumiar vergisinden mahsup edilin. Gegic
vergl, devieta kars alan herhangl bir bagka mall borglara da matsup edilebilic

En az iki yil sire |le alde lilmus bagh orakiklardakl istirakler be gayri menkullerin satisindan dogan kKarlar,
satildiklan yil zermayeye eklenmeleri garty ile 31 Aralik 2004 tarinine Radar vergeden istiznadir
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DIPNOT 41 - VERGILER (Devami)

Kurumiann 24 Misan 2003 tardhenden sonra duran varhiklara liskin 6 YTL nin  Uzenndekl yaunm harcamalarimimn
%401 -baz |stisnalar harig- yatinm indinimi istisnasindan yararianarak kurumlar vergisindan istisna edilic. [stisna
adilen bu lutarar dzarinden harhanal bir stopaj da hesaplanmaz. Kurum kazancimn yeterli olmamas: halinde
hesaptanan yatinm indifimi hakk sonraki yilara devrolunur. Yatinm indinimi istisnasindan yaradanmak igin “Yatinm
Tesvik Balgas:® alma zorunkuiugu bulunmamakiadie, 24 Nisan 2003 tarihinden dnoe geger| otan hitklmisre gire
kazamimis yatnm indirimi hakkimin kullamiimas halinde yarasamlan yalinm indicimi istisnas) lutlan Grarinden,
kann dagililip dagitilmadigina bakiimaksizin %128 oraminda stopa] hesaplanacakir.

Tork verg mavzualina gbre bayvanname Gzerindsa gosterlen mali zararlar 5 yilh asmamak kaydivlz ddnem kurm
kazancindan indirlebilifier. Ancak, mali zararlar. gegmig y1l karlerindan mahsup adilemeaz

Turkiye'de ddenecek vermiler konusunda vergi otontesi ife mutabak st saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir,
Kurumilar vargisi beyvannamelen hasap dénaminin kapandiqi ayi fakip eden dorddncd ayvin 15 inct gdnd aksamina
kadar pagh bulunulan vergl dairesing verilin, Bununila beraber, vergi incelemesing yetkili makamiar basg vl zarfinda
muhasabe kayittanm inoaleyabilir ve hatal Islem lespil edilirse Gdanscek vergl miktarkan dedigebilir,

31 Aralik 1anhinde sona eren yillara art gelir tabkosunda ver alan vergi giderer azadida Gzetlenmistir;

2005 2004
Carl ddnem vargl glder [5.206.366) {11.2650,707)
Ertelenan vergi gider (B.740.478) 38 807 474
Yabang para cevem lackiar 4 378 288 101107
{10.658.555) 28.639.274

DIPNOT 42 - HISSE BASINA KAR
2005 2004
Met gonam kan 7. 313.156 BT.015.442

Cikarilmig adi hisse sanatlérinin

agirikh ortalama aded 15.186.126.300 15.186.126.200
Cikanlmis intifa senatierinin adad| a2z 2
Hisse basing kazang intifa senetled {YTL) 11.021.76 16.733.74
Hissa basing kazang adi senatfer (YKr) 0.35 054
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DIPNOT 43 - NAKIT AKIM TABLOSU

Bipnatiar 2008 2004
Faaliyeterden Kaynaklanan nakil akimlarn:
Met danem lar ST.313158 7.0 5442
lglgtme dig faaliyetiorindan sagianan veya faaliyetierde kullandan

mat kit Witapmin net kar e migabakaten sadlayan dizeftmeler

Ang arlaklik dige pay 24 597 845 478 29
AITOrUEman we IDkenme paylan 19,20 16 052 956 1R6ET BHY
Barafiye likenme pay) 17 - HOEZ. 107
Kiderm tarminati kargligi 23 2.007 BiT 1.963. 633
Engelanen vedg 4 5740474 (3 807 574
Faiz qet) 18,39 4. 243 405 (852 B
Faiz gideri 34 7.806.516 1 238 441
Iatdi duran varhik salsg zaran k) k] (34.571) 1186.1548)
Dot sogviklennin itfas: 43 (105, 5048) (120 863
igtirak daferame farks e - Ha0 fi7E)
g 41 . 2968366 11,269 07
arkik we yikdmidGkierdehi dedgigimier dncesi saglanan nakit akini 84 4731.687 D4 815703
Fbetrma varkik veyORmlilikisrinceki degisikiiker:
Menkul kiyrrebierdek) dedigim 167 52 (167.852)
Tican sacaklardaki degsm T {17.546, 560 (1536 TEY)
g varafardan alacaklacdaki degigim 4 {1 BE2 TEE) 2T BR2
Sinklamdak dejigam 12 r 316 TEE) L2315
Difyer alacaklerdakl dedom 10 2264 204 .
Dlifyesr didren vl kiard sk dedigim 16 {824 000 1228034
Oiger duran vl daki dedigim 16 616718 T
Tican borglartaki dotegim T 11 465418 V3360, 387
liigh & farafiars borghardahi dedigim 9 {146 5] 4 ™6 470
Difer kisa wadell bodgiardakl dadmim id 1352 434 -
Dy wzun vadel barclardaki degrim 10 [Z3E.144) .
Difes ks viddeh yokGmidaikemeh degigin 15 (GAE, B (329317
Diger win wardok yukimidiokierdek| degem 16 i, 5 (46 140
Finasal kralpma borclanrdakl deg=sm | 246, TEN {92 5
Ighetime faaliyetlerinen sadianmn nakit akim GE_ 210 ERA G3.080.184
Ouferen chavlel beduifi a0 (54 1R .
Odenen Kidem lazminndi 23 11524 AT 11,9371 508
Cudirmn werpiiler {9 866, 464 (14 3432 081
Istetma faaliyatiarindan saglenan net naklt 58.305.357 TH.515.629
Yatiriin faaliystlerinden kiynaklanan nakit skimlzn:
hlecdi we msddi olmayan duran varik alimlzn 19,30 (14,730,231) (EEER2ANT
Madi duran warlik sahginitan alds adilen nakit 2,796,704 2.454.014
Alinan faiz & 243 409 2 B5Z &6
Hagl crtahivg IhEmain 16 {4140, 7H} .
Yatirsm faaliyetlerinde kullandan nat nakis (11239834 i17.516.293)
Finansman faalyetiemncen keynakiaran nakil akimian;
Ehfemnen temmiiGkar 28 [22.192.93]) .
Funs orahlib diss peys Sdenen bermeill 2 [1.570.610) {1 a2 G
Buariki keredilerimiski degrsin (5 HOF .36 {52,084 114)
funa drtakiibc dip poyin sermoye g 24 PR 2 TE.208
Cefanen iz - 17 425 4531 20057 . 718]
Finansal faaliyatiords kullamlan net nekii {54.971.883) (54445 881)
Yabano parg cavinm farklar (15.264) 5 BGR 3TE
Mokl v nahd benren degarinedoil rid arjipazesg) f.921,624) 7321161
CHiream CagindEki naxil we nakil bengzen dedaiiss F305 ?@:EI_ i A84 5TH
Dénam sonundakl nakit ve nakit benzer dederier 4 13.484.115 234067339
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DIPNOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI
TABLOLARIN AGIK. YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yokiur

73



IV. K&r Dagitim Onerisi

2005 yih galigmalan neticesinda maydana gelen ve Sirketimiz Ana 34zlegmesinin 34, maddesing gore olugan
nel bifango karnndan yasal kesintiler sonrasi kalan 55, 544 789 YTL'nin Ana Sazlesmemizin 35. maddesi gerad|
asafidaki gibi dagstilmasin:;

Donem Kanmin Dagitimi

1. Ana Orakhk Digi Pay Oncesi Kar BA.568 597
2. Ana Orakhik Digi Pay (587,888}
3 VO, Konsolide SPK Bilango Kan B7.971.711
a SPK - Vergi Karsihg 10.858.555
b, 1. Terlip Yedek Akos 1.768, 267
4. Dajitmabilir Konsolide SPE Kan 55,544,789
a. Owrtaklara Temetid 31.173.293
1. 1. Temetld Pay 16.560.638
2. 2, Temettd Pay 12596716
3. Kurucuve Infifa Seneller Pay) 2.015.9349
t. 2 Terlip Yedak Akca 2358 024
. DMajandsli Yedak Akce 22013472

5. Hizse Bagina Net Dénem Kan (YTLSs) 573131567 151867263 = 37,74 %
g,  Hizse Bagina Dagililan Kar Pay (Brut)

a. Adi Hisse Senedi Hamillerine 082 ¥TL /% 18,2
B 312 Adet intifa ve Kuruew Intifa Hisse Soned| Hamillerine 2.015938,78YTL

Sirkalimizin 2006 yil galsmalarina ail bilango v kar zarar hesabinin kabulond ve onanmasim, 2005 yilinda
elde adilen kardan Sirket Ang Sozlesmesinin 35. maddesinde bebirilen aynmiar yapildiktan sonra 14- 15 -17,
Tertip Pay hamillenine baher 1 ¥TL nominal dederll hisse kargilidn 2005 wili kar pay kuponu Karsilige brit 0,192
Y¥TL kar pay! ddenmesini onaylanmza arz ederiz

T4
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2. Personel Hareketleri
31122005 Tarhinde caligan sayimiz: 1187

L Lb=aii
3. Demografik Istatistikier Dukicri IlﬁEEmlm

B9
1 .
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Yag Ortalamas|: 35.8 Krdam Orlalamasi: 11.2 ¥il

4. Toplu Is Sozlesmesi Uygulamasi

01,09 2004 - 28.02 2007 tanhienn kepsavan Torkiyve Tekstil Sanavi lgverenlen Sendikas: 20. dénem toph s
shzlagmesi hitklmlen geceridic. 31.12. 2008 ilibariybe 539 calisanimiz stzlesme kapzamindsair.

5. insan Kaynaklan Politikas:
Sirketimizde Insan Kaynaklan Pofitikas: ve uygulamalan asadida ve ayni zamanda web sitemiz weaw kordsa.com'da
paylagimaktadir. Politika ve uygulamalanimiz birbirini destekier entegre sistemier olarak ¢aligmaktadr,

+ |nsan kaynaklan yonetimi sistemien, sirket hedafien lle caliganlanmizin hedeflerini bltinlestirecek ve tum
cahgantar igin glvendi bir galigma orlam) yaralacak sekilde olusturulur ve uygulanr

+ insan kaynad planlamas:, sirkel stratejik planiarn da gz onine alinarak, ofa ve uzun vadell hedefler
dofruliusunda, aynmciliktan uzak kahnarak clusturuiur ve adil clarak wyguianr

« Calsanlarn taninmasi ve ddillendirimesi sistamiber e katibrmoihk ve yaraticiik dzendiritie

«  Etkin iletigimi sadlamaya yonelik sistemier kimalur ve ivi igbeyen bir organizasyon yapisi sagianir

» Kordsa degerleri lle caligan profilini dzdeslastirmek gin caliganlann kigisel ve mesieki gelisimlor, bireysed
gelizim plandan ile desteklenir,

» [nsan kaynaklar ile gl sistember | gabzantann kurom killdronin ber parcas: olmalarnim sadlayacak sekilde
uygulanir,

« Calisaniann, gerek kendi aralarnda, gerekse aileleriyla birlikle kaynagmalarnni sajlayacak ofamilar yaratilir;
sosyval etkinlkler dizenlenir.

» Cahsaniara ve sendikayia fliskilerde yonetim, iginda bulunulan sanlar gizdnine ahnarak, igili tim taraflann
an iyl sonuglara ulasabilmesi igin adil ve yapici bir yaklazim gbsianr,

» Ekip gabgmalan, dnen =sistemi ve ediim programlanyla fikin bilgl, becer ve deneyimienn paylagim
desieklanir

Meveul Insan Kaynaklar uygulamalan lle deder yaralmay amaclayan sirketmiz; lse alma, degenendirme,
geliglirme, karyer planlamasive emekliik ana siireglen ile en ryilan secmey; yuksek performans kiiied cluslurmay;
organizasyonun Wm kademedanncde gerekll yelkinlik ve becenbarin gelisimint saglamayi, dogru pofansivel dogru
gireve yeresfirmeyi, bireysel emeklilik sisterm ile calisaniarmizin emeklifik sonras yasam standardim korumays
garantl aflina atarak yiksek kalibre Calizan profill ke cabziimas: aynicalikl bir sirket almay hedeflemakiadir,
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Kordsa Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

Ortakhgin Unvam: Kordsa Endisiriyel |plik ve Kord Bezi Sanayl ve Ticarat AS.
Merkezi: Istanbul

Cikarilmig Sermayesi: 151 861 263 ¥TL

Faalivet Konusu: Arag lasfiklerinin yamsinda bulunan ve ana iskebsli clusturatan bezler ke sinai Wr bezenin malali,
fransmisvon kayiglan, ¥V kayislari, lastik horturmdar gibl kaucuk ve plastik malzamenin yapisinda bulunan sinzl bezkenn
imalati; afir denyel etyahn ve bagiant! bezlerinin imalatr: her tOril ipligin lastik kord bézine, mekanik kauguk mallarda
kullamilan bezlera va dijer kauguk takviye malzemesine dondsiirilimes va bunlarnn pazardanmas:: araba lastiklernnde
ve makanik kaucuk drinlerinde kullaniimak Geere Maylon 6. Maylon 6.6 ve PET (Polyathylane-lerephinalale) HMLS
{High Modulus Low Shrinkage) potyestar agir desieks iplik imalat ve 9 12.2005 taphinde tescil edilen genal kurul
karannda yazih olan diger isler

Deneigi veya denetgilerin adi ve gbrev sdreleri, ortak olup olmadiklan :
Meviit AYDEMIR 4 Nisan 2005 - Mart 2008

Fuat OKS0Z 4 Nisan 2005 - Mar 2008

Gorey -sureben 3 yildir. Sirkete ortak dedildirler.

Katilan yonetim kurulu ve yapilan denotleme kurulu toplantilarinin sayisi:
5 defa yonatim kuruluna kathnmig, 4 defa da Denafleme Kurulu Toplantis: yapiimestir

Ortaklik hesaplan, defter ve belgeleri dzerinde yapilan incelemenin kapsami hangl tarihlerde incelema
yapildii ve vanlan sonuglarn:
Vargl Mevzuatl ve Ticaret Hukuku apsindan 3,6 .9,12 aylann son haftaiarinda teikik ve kontrol yapilmis, tenkide
deqer bir hususa rasilanmamigtir,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin I. fikrasimn 3. numaral bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan
sayimlarm sayrsi ve sonuciar:
4 kene kasa sayim yapalmig ve maveul kaytlara uygun bufunmugtur

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353 maddesinin |, fikrasimin 4. numaral bendi geregince yapilan inceleme tarihlerl
v sonuglarn:

Her aymn ilk is glninde yapilan incelemelerde mevoul kiymaetl eveakin defter kayillanna uygun oldugu teshit
adilmisir

intikal eden gikayet ve yolsuziuklar ile bunlar hakkinda yapilan iglemler:
Harhangl bir sikayel infikal etmemigtic

Kordsa Endistriyel Iplik ve Kord Bezl Sanayl ve Ticaret Anosim Sirketi'ran 01.01.2005 - 31,12.2005 dénemi hesap ve
iglemlenni Turk Ticarel Kanunu, ortakliqin Esas Sozlegmesi ve dijer meveual ile.gens! kabul gdrmis muhasebe ke
va standarilanna gdre incelemis bulunmaktayiz.

Gordgumuze gore igerigini benimsedigimiz 31, 122005 tanhi libariyle dizenlenmiz Bilango, ortakhdm anilan tarihieki
gerpak mall duramunu §1.01 2005 - 31.12.2005 dinemine ait Kar-Zarar tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonucianni
gaerpade uygun ve dogru olarak yansitmakiadin

Bllango ve Kar-Zarar tablosunun onaylanmasmi ve Ydnetim Kurulu'nun ibra edilmesinl oytanmiza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Meviiit AYDEMIR Fuat OKsUZ
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Talephone 30 (2120 326 £060
Facsimile +20 (212 X226 6050

KORDSA ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAY| VE TICARET A.$.'nin

1 OCAK - 31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

1. Kordsa Endistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A5, min (“Sirkel”) 31 Aralik 2005 tarihi iti-
bariyle dizenlenmig konsolide bilancosunu ve bu tarihte sona eren hesap dénamine ail konsollde
gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz: Incelememiz, Sermaye Piyasas: Kurulu (*SPK”) tarafindan
yayimltanmig genal kabul gormis denetim ilke, esas ve standartlanina uygun clarak yapilmig ve
dolayisiyla hesap ve islemierle ilgili olarak muhasebe kayitlanmin kontroli ile gerekli gérd(gumilz
difjar denetim yontem ve teknikiarni igermigtr

2. GorlsOmize gore, stz konusu mali tablolar, tim dnemli laraflariyla, Kordsa Endistriyel Iplik we
Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A_S.nin 31 Aralik2005 tarihindeki gergek konsolide mall durumunu
ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gercek konsolide faalivet sonucunu, SPK taralindan
yayimianmig genel kabul gérmis muhasebe ikelenne (Dipnot 2) uygun olarak dogru bir bigimde
yansitmakladir

Basaran Mas Serbest Muhasebeaci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi

a member of
PricewaterhouseCoopears
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Burak Ozpoyraz. SMMM
Sorumlu Ortak, Basdensatgi

|stanbul, 15 Mart 2006



KORDS A

Kordsa Endistriyel iplik ve Kord Sezl
sanayi ve Ticarot ALS



